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PARTEA | — CONTEXT

Argument

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerelor generatii.

Rolul scolii este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si
educare a copiilor inceput in familie si de adaptare a acestora la solicitdrile societatii, de
transmitere viitoarelor generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si
integrérii in societatea contemporana.

Planul de Dezvoltare Institutionald are o importanta deosebita, deoarece isi concentreaza
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand focalizarea pe toate domeniile functionale ale
managementului scolar (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii comunitare). in
acelasi timp, PDlimpune viziune, diagnozd si prognozad, astfel incat implementarea lui sa conduca
la atingerea performantei |a nivelul Complexului $colar CRONOS, in perioada 2023-2028.

Planul de dezvoltare institutionald reflecta strategia educationald a scolii pe o perioada
de 5 ani, tinand cont de strategiile educationale la nivel national si local, dar si de nevoile i
asteptarile beneficiarilor s&i (elevi, parinti, comunitate). Echipa de elaborare a PDI a conceput
acest proiect pe cinci ani avand in vedere specificul invatdmantului liceal romanesc (4 ani pentru
forma de invatimant cu frecvent zi si 5 ani pentru invatamantul cu frecventa redusa), dorind sa
proiecteze demersul educational care insoteste elevul de la admiterea in clasa a noua pand la
promovarea examenului de bacalaureat, tinand seama de criteriile de admitere in liceu, de
specificul examenelor de absolvire, de evolutia economica a zonei in care se afla situatd scoala,
de mobilitatea si cerintele pietei muncii.

Complexul Scolar CRONOS functioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii
de conducere, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcdtuind comunitatea
educationala.

Strategia Complexului Scolar CRONOS este construitd pe reperele europene ale educatiei
si valorile scolii care inseamna performanta intelectuald, studiu, competitie, respectul pentru
stiina, pentru culturd, pentru elitele autentice.

PDI este elaborat si fundamentat in stransd concordantd cu mediul si conditiile in care
unitatea de invatdmant isi desfasoara activitatea tinandu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale:

o orientarea scolard a elevilor si parintilor din gimnaziu catre invatamantul privat,
filiera teoretica;

e competitia tot mai accentuata intre liceele de stat i particulare;

o schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

¢ politica manageriala a scolii.

Planul de Dezvoltare Institutionald al Complexului Scolar Cronos reprezinta voin{a
comuni a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ si a
comunitatii (parinti, elevi si reprezentanti ai comunitatii locale).




S-au avut in vedere urmatoarele aspecte:

e elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permiti
pregitirea elevilor in cadrul filierei teoretice, profil umanist, specializarea filologie cu regim de
predare intensiv englezd la forma de invatamant cu frecventa zi, respectiv specializarea filologie
la forma de invatdmant cu frecventd reduss;

e includerea specializarii stiinte sociale, in contextul cresterii solicitdrilor din partea
beneficiarilor directi si indirecti si pentru valorificarea optima a resurselor umane si materiale
existente;

o oferta educationald cu accent pe studierea stiintelor umaniste;

e studierea in sistem intensiv a limbii engleze care sd@ permitd elevilor susfinerea

e examenelor Cambridge English Qualifications;

o obtinerea certificatelor ECDL de cdtre elevii liceului in vederea accesibilizarii examenului
de bacalaureat, admiterii la facultate si a unei insertii mai rapide pe piata muncii;

o orientarea si consilierea in carierd realizatd pe parcursul liceului prin programe de
specialitate, cu sprijinul consilierului scolar;

e centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea
cadrelor didactice cu rezultate deosebite si a profesorilor nativi pentru predarea limbilor
moderne;

e crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne bazate pe
digitalizarea invatarii;

o utilizarea noilor tehnologii digitale face scoala mai atractivd pentru elevi, mai
adaptata nevoilor si stilului lor de viata;

e stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extra
curriculare;

e asigurarea unei baze materiale moderne pentru desfasurarea procesului instructiv-
educativ si gestionarea eficientd a acesteia.

Complexul Scolar CRONOS este o unitate de invatdamant care oferd elevilor sai un mediu
sigur si prietenos, care valorificd diversitatea culturald, un liceu in care tofi elevii sunt respectati
si integrafi fard discriminare si excludere generate de originea etnicd, nationalitate, religie,
deficiente fizice, origine culturala sau socio-economica.

O preocupare deosebiti a conducerii scolii o reprezintd eficientizarea activitdtii instructiv-
educative, initiind o comunicare permanenta cu profesorii scolii, cu elevii, cu parintii, astfel incat
deciziile s3 fie fundamentate pe comunicarea si colaborarea principalilor factori si beneficiari ai
actului educational din scoala.

Se vizeaza:

e Dezvoltarea aptitudinilor si competentelor digitale relevante in contextul digitalizarii
invatarii;

Integrarea educatiei pentru mediu si schimbari climatice in procesul educational;

Initierea si derularea de proiecte educationale;

Realizarea unui parteneriat real cu parintii elevilor;

Relationarea cu autoritatile locale, cu cele guvernamentale, cu institufii §i organizatii
partenere.
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1.1. Prezentarea unitatii de invatamant Complexul Scolar CRONOS

Complexul Scolar CRONOS este o unitate de invdtdmant liceal particular situatd in
Bucuresti. Elevii scolii provin din toate zonele Capitalei dar si din zonele limitrofe ale acesteia.

Liceul este acreditat de Ministerul Educatiei si functioneaza in prezent cu doua forme de
invatdmant (zi si frecventd redusa) pe filiera teoretica, profil umanist, specializarea filologie si
filologie intensiv engleza.

Scoala isi desfasoara activitatea in spatiul situat in Str. Chibzuintei nr.15-17, sector 6.
Spatiul este amenajat in sali de clasd, cabinete, laborator de stiinte si a fost construit pentru a
indeplini standardele specifice unei cladiri cu destinatia de scoald, obtinand autorizatie sanitara
si autorizatie ISU.

in martie 2026 a avut loc vizita de monitorizare si control in vederea extinderii spatiilor in
cadrul imobilului vecin scolii, situat in Str. Chibzuintei nr. 13. in incinta acestui imobil sunt
amenajate 2 spatii administrative care deservesc scoala avand functiunile de cancelarie si
birou/sala de sedinte. in cea de-a treia camerd a acestui imobil se afla sediul Fundatiei pentru
Perfectionarea Managementului Educational ,,Cronos 2000” — entitatea fondatoare a scolii.

1.1.1. Scurtistoric

Unitatea de invatdmant si-a inceput activitatea in anul 1998 in cadrul Fundatiei pentru
Perfectionarea managementului Educational ,Cronos 2000” prin infiintarea nivelului de
scolarizare postliceal, calificarea asistent de gestiune.

fn anul scolar 2003-2004 a fost autorizat nivelul liceal, specializarea “matematica-
informaticd®, iar in anul scolar urmator au fost introduse si calificdrile “turism si alimentatie
publicd”, respectiv “tehnician in turism”.

fn cursul anului scolar 2008-2009 in liceul Cronos a avut loc vizita de evaluare externa in
vederea acreditérii invatdmantului liceal, calificarea profesionald ,tehnician in turism” si
autorizérii unei noi specializdri ,tehnician in administratie”. S-a obtinut atat acreditarea
(O.M.E.C.I. nr. 5106/09.09.2009) cat si autorizarea (O.M.E.C.I. nr. 4771/20.08.2009).

in anul scolar 2009-2010 in liceul Cronos a avut loc vizita de evaluare externa in vederea
autorizdrii invatdmantului liceal teoretic, profil umanist, specializarea filologie. S-a obfinut
aceastd autorizare prin O.M.E.C.T.S. nr. 4747 din august 2010.

n cursul anului scolar 2010-2011, liceul Cronos a fost scoala-pilot in proiectul privind

implementarea standardelor de referintd in domeniul calitdtii Tnvatdmantului
preuniversitar.
fn anul 2011, la initiativa fundatiei fondatoare, Ministerul Educatiei a emis O.M.

5344/07.09.2011 prin care cele doud niveluri de invatdamant (liceu si scoald postliceald) au fost
comasate rezultdnd Complexul Scolar Cronos din Bucuresti — unitate de finvatamant
preuniversitar particular, persoana juridicd de drept privat si interes public, parte a sistemului
national de invitdmant avand ca fondator Fundatia pentru Perfectionarea Managementului
Educational ,Cronos 2000”.

Oferta de scolarizare s-a diversificat incepand cu anul scolar 2013-2014 prin includerea a
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incd doud noi calificdri profesionale la nivelul scolii postliceale: asistent medical generalist si
asistent medical de farmacie (autorizate prin OMEN 3854/16.07.2014), pe langs alte dou3
calific3ri acreditate (agent vamal si asistent de gestiune).

Tn cursul anului scolar 2014-2015 in Complexul Scolar Cronos a avut loc vizita de acreditare
a filierei teoretice, profilul umanist, specializarea filologie, obtinutd prin O.M.E.C.S. Nr.
5656/12.11.2015 si vizita de evaluare externa a calificarii profesionale tehnician in turism, nivel 4,
respectiv a calificarilor profesionale agent vamal si asistent de gestiune, nivel 5.

Tncepand cu anul scolar 2017-2018, unitatea de invatamant nu a mai scolarizat clase de
tnvatdmant tehnologic nivel liceal, respectiv postliceal din cauza scaderii interesului elevilor si
parintilor pentru calificarile profesionale existente si a riscului de nerealizare a planului de
scolarizare propus.

in anul scolar 2020-2021 a avut loc vizita de evaluare externd periodicd a ARACIP,
constatandu-se ca unitatea de Tnvatamant a indeplinit toti indicatorii de calitate, conform
prevederilor legale in vigoare.

Tn anul scolar 2025-2026 a avut loc din nou vizita de evaluare externd periodic3,
constatandu-se ca unitatea de invatamant a indeplinit toti indicatorii de calitate cu calificativele
foarte bine, conform standardelor ARACIP.

1.1.2. Date de identificare pentru anul scolar 2026-2027

COMPLEXUL SCOLAR CRONOS
Adresa Str. Chibzuintei Nr.15-17, sector 6, Bucuresti
Date de contact: Telefon: 021 222 50 50

E-mail: office@scoalacronos.ro

Site: www.scoalacronos.ro

Facebook: www.facebook.com/ScoalaCronos
Instagram: liceul_cronos

Mijloace de transport Metrou Grozédvesti, Metrou Basarab, Metrou Crangasi,
Linii de tramvai 41, 11,1, 10,

Linii STB: 178, 205

Niveluri de invdatamant Liceal

Forme de invatamant Cufrecventa Zi
Cu frecventa redusa

Profiluri si specializari Filiera teoreticd, profil umanist, specializarea filologie
cu regim de predare intensiv al limbii engleze (zi)
Filiera teoreticd, profil umanist, specializarea filologie
(frecventa redusa)

Limba de predare Romana

Limbi striine studiate Limba engleza cu regim de predare intensiv (L1-zi)
Limba engleza (L1-frecventa redusa)
Limba franceza (L2)
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Total clase 22

Total personal didactic 20
Total directori 2
Total personal 3
nedidactic

Total personal 4

didactic auxiliar

Total spatii scolare si administrative | 5 sali de clasa
1 Iaborator de stiinte
Cabinet medical

Cabinet de consiliere
Biblioteca

Bazin de Thot

Teren desport
Arhiva

Camera tehnica
Secretariat
Birou/sald de sedinte
Cancelarie

1.1.3. Cultura organizationala

Complexul Scolar CRONOS este o organizatie deschisd, orientata spre norme, valori i
idealuri morale si educationale — cooperare, munca in echipa, respectul reciproc, profesionalism,
creativitate — caracterizatd printr-un ethos profesional inalt, prin dinamismul si gradul de
implicare al membrilor, printr-un climat organizational stimulativ, cu relatii colegiale deschise,
bazate pe comunicare si respect.

Tn cadrul acestui climat ne dorim dezvoltarea unor atitudini pozitive, stimularea
creativitatii in rAndul elevilor si profesorilor, dezvoltarea activitatilor de voluntariat, deschiderea
spre valorile democratiei, promovarea umanismului, a egalitdtii de sanse, a tolerantei,
dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor prin utilizarea noilor tehnologii,
promovarea unui stil de viata sustenabil, prin dezvoltarea de competente ecosociale.

Principii si valori

Principiile care stau la baza activitatii Complexului $colar Cronos sunt:
e Orientarea demersului didactic catre o educatie pentru viata

e Formarea de cetateni responsabili fatd de mediul inconjurdtor

o Invatare digitald de calitate si inovatoare

e Valorizarea fiecarui elev

e Acceptarea diversitatii culturale

e Parteneriat scoala-familie-comunitate
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Valorile cultivate sunt:
e Implicarea

e nitiativa

e Cooperarea

e Umanismul

e Solidaritatea

e Motivatia

e Empatia

e increderea

e Prietenia

1.2. Context legislativ

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative:

>  Legea Invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile i completdrile
ulterioare
»  Ordinul ME nr. 6072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la
sistemul national de invatamant preuniversitar si superior
»  Ordin ME nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei Cadru de Organizare §i
Functionare a Consiliilor de Administratie din unitdtilor de de invatdmant preuniversitar

» HOTARARE nr. 631 din 11 mai 2022 pentru modificarea anexei la Hotdrarea
Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatdmantul preuniversitar,
emitent Guvernul Romaniei, publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 493 din 18 mai 2022

»  HOTARARE nr. 649 din 11 mai 2022 pentru modificarea si completarea Hotdrarii
Guvernului nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, emitent
Guvernul Romaniei, publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 495 din 19 mai 2022

»  Obiectivele Strategiei Europa 2030

> H.G. nr. 59/2023 pentru aprobarea Strategiei nationale privind educatia pentru
mediu si schimbari climatice 2023-2030

»  Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR), Partea a ll-a, Componenta 15
Educatie

»  Regulamentul de organizare interna a Complexului $colar Cronos

»  Regulamentul de organizare si functionare al Complexului $colar Cronos

» Metodologia formdrii continue a personalului didactic din finvatdmantul
preuniversitar, aprobata prin 0.M. 5561/2011 cu modificdrile i completarile ulterioare

> O.M.E. nr. 3886/05.05.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul
programelor pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitatii programelor si sistemul
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de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invdtdmantul preuniversitar

» O.M.E. nr. 5726/06.08.2024, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Nr.
795/12.V1I1.2024 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar

» O.M.E. nr.5707 din 01.08.2024 privind Statutul elevului

»  Ordin M.E. 4634/2024 privind regimul actelor de studii si actelor gestionate de
unitatea de invatamant

» O.M.E. Nr. 7822/2024 privind Metodologia de organizare si functionare a
invatamantului cu frecventd redusa,

» O.M.E. Nr. 7701/2024 privind aprobarea Metodologiei pentru monitorizarea,
evaluarea, identificarea, prevenirea si combaterea segregdrii scolare in finvatdmantul
preuniversitar

»  Ordin M.E. 6143/2011 cu modificdrile si completérile ulterioare, privind evaluarea
anuald a cadrelor didactice si didactic auxiliar (inclusiv Ordin M.E. 3189/27.01.2021) cu
modificarile si completarile ulterioare

»  Ordinul M.E.C.I. nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte cu
modificarile si completarile ulterioare

»  Ordin M.E. privind strategia de reducere a violentei in scoli

»  Plan local de actiune pentru invatamant (PLAI) 2022-2025 Municipiul Bucuresti

»  Plan regional de actiune pentru invatamant (PRAI) 2016-2025 Regiunea Bucuresti-
lIfov

»  M.E. Plan de actiune pentru educatie 2019-2030

»  Alte ordine, note, notificari si precizari ale Ministerului Educatiei

»  Planul local comun de actiune pentru siguranta scolara in anul 2026-2027
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PARTEA a ll-a — DIAGNOZA UNITATII DE INVATAMANT - (ANALIZA NEVOILOR)

2.1. Diagnoza mediului extern

2.1.1. invatdmantul in regiunea Bucuresti-lifov

Reteaua de localitati a regiunii Bucuregti-lifov este constituita din 9 orase, 32 de comune
si 91 de sate. Din cele 9 orage, doar unul singur are rang de municipiu (Bucuresti). Ca numar de
locuitori, dintre orasele regiunii se detageaza Bucurestiul, capitala tarii, cu

1.883.425 locuitori, urmat de Voluntari (circa 42.944 locuitori), Pantelimon (circa 25.596
locuitori), Buftea, Buciumeni (circa 22.178 locuitori), PopestiLeordeni (circa 21.895 locuitori),
Bragadiru (circa 15.329 locuitori) Chitila, Rudeni (circa 14.184 locuitori), Otopeni, Odiile (circa
13.861 locuitori) si Magurele, Alunig, Dumitrana, Pruni, Varteju (circa 11.041 locuitori).

Municipiul Bucuresti cuprinde sase sectoare administrative, cu disparitati semnificative in
termeni de structura a populatiei, ocupare, acces la educatie, numar total de intreprinderi
operationale si performante economice.

Municipiul Bucuresti cuprinde cea mai vastd retea scolard la nivel national, populatia
scolard a Capitalei reprezentand aproximativ 10% din totalul prescolarilor si elevilor din Romania.

Unitdti de invdtdmant preuniversitar B:?:::;ti Dintre care Wy sectonil;
& 2 3 4 5 6
invdtdmant de masa 8 5 3
Crese invatamant special 0
Total 8 0 0 0 5 0 3
invatamant de masa 124 18 20 21 18 20 27
Gradinite invatamant special 1 1
Total 125 19 20 21 18 20 27
invatamant de masa 157 26 29 29 23 25 25
Scoli gimnaziale invatdmant special 11 4 2 1 2 1 1
Total 168 30 31 30 25 26 26
invatamant de masa 99 26 23 14 13 9 14
Licee invatamant special 2 2
Total 101 26 25 14 13 9 14
invatamant de masa
Scali profesionale invatamant special s 3 1 1
Total s al
invatamant de masa 2 1
Scoli postliceale invatamant special
Total 2 1 1
Cluburi ale copiilor 6 1 1 1 1
Cluburi sportive 7 1 2 1 1 1
Scolide arte 5 2 2 1
Z o In\}égémént demasa| 408 75 | 78 67 61 56 71
Total unitati invatamant special 19 5 7 il 3 1 2
- 47

Sursa: Raport ISMB privind starea invatamantului in Bucuresti 2024-2025
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Analiza datelor in ceea ce priveste demografia la nivel regional, pot conduce la
urmatoarele concluzii §i recomandari (sursa PRAI Bucuresti-lifov 2016-2025):

e populatia de varstd gcolara pare sa aibd, fatd de previziunile anului 2030, un trend
descrescitor pentru grupele de varstd 0-2 ani (cu 1.425 persoane), 3-5 ani (cu 15.114
persoane), 6-10 ani (cu 3.149 persoane), 19-23 ani (cu 15.042 persoane) si un trend
crescitor pentru grupele de varstd 11-14 ani (cu 19.130 persoane), 15-18 ani (cu 23.551
persoane).

o fatd de previziunile anului 2060, pentru toate grupele de varsta se preconizeaza un declin
extrem de consistent, astfel: la grupele de varstd 6-10 ani cu 38.398 persoane, la 11-14 ani
cu 13184 persoane, la 15-18 ani cu 11.479 persoane si la 19-23 ani cu 81.610 persoane.

2.1.2. Dezvoltarea invatamantului particular in Bucuresti

Tnvatdmantul particular la nivel de Bucuresti cunoaste o crestere exploziva in ultimii ani, devenind o
alternativa tot mai solida si cautata in raport cu sistemul public. Din cauza suprapopularii scolilor de stat si
a dorintei parintilor pentru facilitdti moderne si program prelungit, aproape 13%-14% dintre elevii din
Capitald (aproximativ 1 din 7 copii) sunt inscrisi in prezent in sistemul privat. Sistemul este foarte
diversificat, de la gridinite de cartier pana la campusuri internationale de prestigiu.

TOTAL
| FBUCHEG

3

1
Gradinite 192 36
Scoli primare 27 6

Scoli gimnaziale 20 3

Licee 27 7
Scoli postliceale 10 2 2

Total unitati 277 70 49 54

Sursa: Raport ISMB - Starea invatdmantului din Bucuresti in anul scolar 2024-2025

Situatia formatiunilor si a efectivelor de prescolari si elevi in anul scolar 2024-2025
la nivelul Municipiului Bucuresti — invatiamant particular




Invatdmant particular
Sector1 Sector 2 Sector 3 Sector4 Sector 5 Sector 6
gmv:tl;e_ . nr. nr. nr. nr. nr. nr.
PRI nr. prescolari|nr. prescolari|nr. prescolari|nr. prescolard [nr. prescolarifnr. prescolari /
igrupe / |/ elevi grupe / |/ elevi grupe / |/ elevi grupe /[ |/ elevi grupe / |/ elevi grupe [ |elevi
clase clase clase clase clase clase
gimnazial 97 1499 30 481 85 1607 21 208 13 201 37 565
liceal 79 1099 17 177 133 2635 4 14 97 2187
profesional 16 355
postliceal 75 1762 52 1484 17 485 3 92 37 937
Total 251 |4360 |99 (2142 [235 |4727 |24 (300 |17 [215 187 |4044

Sursa: Raport ISMB - Starea invatamantului din Bucuresti in anul scolar 2024-2025

Dac3, la inceputurile lor, unitatile de invatamant particular isi desfasurau activitatea fie in
spatii inchiriate in incinta unor unitati de invatdamant de stat, fie in spatii care initial fusesera
construite pentru altd destinatie (in cele mai multe cazuri de locuintd), in ultima perioada,
constatam o serie de investitii majore derulate in vederea construirii de spatii noi destinate
special derularii activitatilor instructiv — educative.

Din punct de vedere al curriculei, se constata faptul ca o serie de scoli private opteaza —
partial sau integral — pentru curricule alternative de tipul IBO sau Cambridge. Acest lucru este util
mai ales in conditiile in care o parte importanta a elevilor din scolile private provin fie din familii
de expati a ciror sedere in Romania este temporar3, fie provin din familii romanesti gi vizeaza sa-
si continue studiile in strdindtate. Tn aceste conditii, urmarea studiilor pe o curriculd
internationald le asigurd acestor copii 0 mai buna integrare in scoli din afara tarii.

Toate aceste elemente constituie dovezi ale faptului cd invatdmantul privat se afld intr-
un proces de dezvoltare la nivelul capitalei, proces impulsionat in primul rand de rezultatele
elevilor din scolile private. Putem spune ca asistam la o schimbare a perceptiei legate de
invatdmantul privat care il apropie de cea care existd si in alte tdri din Europa si de peste Ocean
si anume aceea a unei alternative care imbunatateste performantele educationale ale elevului.

Scolile particulare acreditate si cu personalitate juridica sunt finantate si de la bugetul de
stat, ceea ce constituie un aport important la cresterea calitdtii procesului educational, dar
autofinantarea rdmane sursa de baza pentru sustinerea principalelor categorii de cheltuieli.

Bucurestiul este un oras care gazduieste o gama variatd de institutii de Tnvdtdmant,
inclusiv numeroase scoli private de inalt3 calitate. Aceste scoli oferd o alternativa educationald
distincta si au devenit o optiune tot mai populara pentru familiile care cauta un mediu deinvatare
diferit fata de scolile de stat.
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ANALIZA SWOT A UNITATILOR DE INVATAMANT PARTICULAR
(Sursa: Raport ISMB privind Starea Invitdmantului in anul scolar 2023-2024)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

«Existenta autorizatiilor
sanitare de functionare.
» Existenta CIF-uluipe
numele unitatii de
invatamant in 169 de
unitati
acreditate/autorizate
din 277.

= Existenta
documentelor
manageriale.

= Existenta
documentelor scolare.

» Respectarea legislatiei
in vigoare cu privire Ia
constituirea comisiilor
cu caracter permanent
si ocuparea functiei de
director in proportie de
80%;

* Promovarea unui
CDS/CDL atractiv
pentru elevi/prescolari.
» Dotarea materiala i
informationald buna.

« Existenta programului
national de tip “Scoald
dupa scoald” in
vederea acordarii de
sprijin elevilor pentru
formarea competentelor
specifice si sporirea
sanselor de succes
scolar;

» Schimbarea
sediului unor unitati
de invdtamantin
timpul anului scolar;
» dificultati in
asigurarea cadrelor
didactice calificate;
slipsa cadrelor
didactice specializate
in invatamant
alternativ;

sdificultati in
asigurarea
personalului
nedidactic calificat;
*fluctuatie mare de
cadre didactice si lipsa
continuitatii 1a clasa;
dificultati in
transmiterea
solicitarilor catre
ISMB in timp util;
*slaba preocupare din
partea unor cadre
didactice pentru
propria dezvoltare
profesionala.

Accesul unui
numar mare de
absolventi la scoli
de prestigiu din
strainatate;

= Implicarea
elevilor in
programe si
proiecte.

= Schimburide
experienta cu
unitati de
invatdmant de stat
si particular.

= Interes din partea
comunitatii fata de
oferta
educationala a
scolilor.

= Comunicarea
eficienta cu
partenerii
institutiilor de
fnvatamant.

= Mentinerea unei
stari de disciplina si
securitate a
elevilor.

= Dezvoltarea si
promovarea
imaginii pozitive a
scolilor.

= Dezvoltarea unor
parteneriate cu
comunitatea locald
siimplicareain
proiecte europene.

* Fluctuatie mare de
cadre didactice si
lipsa continuitatiila
clasa.

= Desfiintarea unor

unitati de

invatamant din
cauza expirarii
perioadei

de gratiein vederea

obtinerii

acreditdrii/declansar

ii procedurii de

evaluare externa.

= Desfiintarea unor

unitati de

invatamant din
cauza imposibilitatii

de obtinere a

autorizatiei ISU, desi

toate standardele
au fost indeplinite
in vederea
acreditaril.
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= Stimularea elevilor cu
rezultate deosebite.

= Deschiderea unitdtilor
spre un parteneriat
activ si real cu familia.

= Existenta unitatilor de
fnvdtdmant cu
alternative
educationale.

= Posibilitatea realizarii
unor parcursuri scolare
individualizate,
motivante pentru copii,
orientate spre inovatie
si implinire personald.
= Promovabilitate de
85% la examenele
nationale.

2.1.3. Analiza PEST(E)

Analiza PEST(E) examineaza mediul extern si este un instrument strategic adecvat pentru
intelegerea imaginii de ansamblu, a mediului in care functioneaza Complexul $colar CRONOS.

P (Politic)

Tn scoald existd si au fost studiate documentele de planificare elaborate la nivel
european, de Guvern, M.E.C., .5.M.B.

Legislatia in domeniul educatiei a cunoscut numeroase modificari in ultima perioada, ceea
ce a impus adaptari si repozitiondri din partea scolii.

Cu exceptia aspectelor legislative, care trebuie respectate, scoala — ca institutie privata -
nu este dependenta de factorul politic.

Contextul politic actual subliniazd faptul cd ne aflam intr-o societate in continua
schimbare, iar scoala se afld in ciutarea si promovarea valorilor reale. Strategia politica in
domeniul educatiei este construitd in jurul unor obiective majore, din care scoala noastra fsi
asuma:

e educatia pentru mediu si schimbari climatice

e digitalizarea procesului de invatamant

e personalizarea si asigurarea calitatii

o adaptabilitatea la schimbdrile externe si |a tendintele viitorului

e individualizarea educatiei si centrarea ei pe nevoile si aspiratiile celui care invaia, pe
specificul fiecarei comunitati de invatare

e management educational profesionist si bazat pe inovatie




E (Economic)

Din punct de vedere economic, Bucurestiul si lIfovul sunt doud dintre cele mai dezvoltate
zone ale {arii, ceea ce constituie un mediu favorizant pentru evolutia invatdmantului particular.

Mediul economic al regiunii este deosebit de atractiv datoritd structurii institutionale
existente, a fortei de munca calificate si a sistemului de comunicatii mai dezvoltat decat in alte
regiuni ale tarii. v

Structura economicd a regiunii reflectd, de asemenea, functiile de servicii ale capitalei tarii,
in timp ce constructiile, transportul, educatia, cercetarea si sectorul TIC sunt cele mai importante
sectoare ale regiunii.

Oportunitatile cheie sunt oferite de posibilitatea integrarii educatiei, cercetarii, inovérii si
afacerilor folosind resursele umane calificate, desi in prezent si in Bucuresti se face resimtit
deficitul fortei de munca.

Municipiul Bucuresti prezintd o serie de caracteristici deosebite fatd de oricare localitate
sau regiune a tarii (nivel superior al PIB, structura sociald si profesionald de un standard ridicat,
potential de afaceri, echipare institutionala si culturala la nivel international s.a.), fiind un puternic
centru polarizator a carui influenta se extinde, practic, la nivelul intregii tari.

Majoritatea companiilor importante care isi desfdsoara activitatea pe teritoriul Romaniei
(atat societatile multinationale cu filiale sau sucursale in Romania, cat si marile firme autohtone)
au sediul principal in Capitala.

Mediul economic al municipiului Bucuresti este atractiv atat pentru investitorii romani,
cat si pentru cei straini, printre altele datorita structurii institutionale existente, a fortei de munca
bine calificate si a sistemului de comunicatii mai dezvoltat decat in alte regiuni ale tarii.

De mentionat insa si faptul cd invatdamantul particular presupune plata unor taxe de
scolarizare, ceea ce face ca scolile private sd fie accesibile unui numar restrans de persoane sau
creeaza dificultdti in plata taxelor la termenele contractuale.

S (Social)

Imaginea invatamantului particular a cunoscut o imbunatatire in ultima perioada. Daca In
urmd cu mai multi ani, invatamantul particular era perceput ca fiind destinat celor care nu
atingeau un nivel corespunzdtor pentru a urma o scoald de stat, rezultatele recente ale scolilor
particulare au contribuit la schimbarea acesteia.

Se constatd un interes crescut al multor parinti pentru o educatie de calitate, in care
copilul sa fie valorizat, incurajat si tratat conform aptitudinilor personale. Familiile elevilor din
liceele private se orienteaza cu precadere catre invatamantul teoretic deoarece le ofera o
educatie scolara generalizata si posibilitatea continudrii studiilor in invatamantul superior atat in
tara cat si in straindtate.

Elevii scolilor particulare provin din toate mediile sociale, neexistand discriminari cu
privire la mediul de rezidentd, nivelul de pregatire, ocupatii socio-profesionale etc. Scoala gi- a
propus sa asigure sanse egale la educatie pentru toti elevii.

Cel mai important aspect al contextului social este scaderea populatiei scolare, cu efecte
pe termen lung asupra invatamantului in general, dar i al invatdmantului particular.
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T (Tehnologic)

Evolutiile tehnologice in domeniul educational (table interactive, utilizarea calculatorului
si a aplicatiilor informatice, accesul la documentare pe internet, instrumente noi de prezentare a
cursurilor si proiectelor, softuri de evaluare, platforme on - line educationale, inteligenta
artificiala etc.) cresc gradul de interactivitate a lectiilor si posibilitdtile de documentare ficand
procesul instructiv — educativ mai atractiv pentru elevi.

Mijloacele tehnologice au fost intens utilizate pe perioada desfasurarii cursurilor online
din perioada pandemiei si sunt utilizate in continuare in diferite contexte de invitare.
Valorificdind experienta dobandita in aceastda perioada, Complexul Scolar CRONOS a
accesat programul de Scoala Pilot cu un proiect dedicat invatamantului cu frecventa redusa. Prin
implementarea acestui proiect, unitatea isi propune sa dezvolte un model educational functional
si adaptat nevoilor acestei categorii specifice de elevi prin introducerea unei componente de
predare - invatare - evaluare in sistem online.

Cele mai importante aspecte ale mediului tehnologic se refera la globalizarea
informatiilor, la generalizarea tehnologiilor avansate, la dezvoltarea din ce in ce mai rapida a
tehnologiilor de comunicare (internet, telefonie mobil3, retele de socializare, platforme online)
si, mai nou, la evolutia inteligentei artificiale care este tot mai prezenta in viata noastra, scoala
avand responsabilitatea de a se adapta acestei realitati.

Din aceastd perspectiva se impune educarea elevilor privind accesarea resurselor din
mediul online (respectarea drepturilor de autor, dreptului laimagine, fenomenele de violenta din
mediul online).

E (Ecologic)

Conform datelor oficiale, municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai poluate centre
urbanedin Europa (existd indicatoride poluare ridicatila calitatea aerului, apei, solului, factori care
influenteaza sanatatea si starea de confort a locuitorilor, implicit a elevilor bucuresteni).

Prin urmare sunt necesare programe de educatie ecologicd dar si o buna comunicare
scoald —familie pentru identificarea din timp a unor factori de risc si luarea celor mai bune masuri.

in acest scop, scoala a aderat la educatia pentru mediu si schimbari climatice,
implementand programul Sdptamana verde, dar si activitadti extrascolare dedicate protejarii
mediului inconjurator.

2.2. Diagnoza mediului intern

Complexul Scolar CRONOS este situat in zona de vest a Bucurestiului, in apropierea
statiilor de metrou Grozavesti si Crangasi si a unor linii STB importante.

2.2.1. Date despre resursele materiale si financiare

Activitatea instructiv — educativa se desfasoara intr-un spatiu, construit special pentru
aceasta destinatie situatin Strada Chibzuintei nr 15-17. Cladirea este dispusa pe regim de indlfime
P + 2 avand o suprafata construita de cca. 200 mp/nivel dispusa astfel:




e Parter:

@@ @ e e OO M C)

1 sald de clasa

Secretariat

Cabinet medical

Cabinet Consiliere

Biblioteca

Arhiva

Grup sanitar femei: 1 chiuveta + 1 WC

Grup sanitar barbati: 1 chiuveta + 1 WC

Grup sanitar persoane cu dizabilitati: 1 chiuveta + 1 WC

3 sdli de clasd
Grup sanitar femei: 2 chiuvete + 4 WC
Grup sanitar barbati: 2 chiuvete + 2 WC + 2 pisoare

1 sala de clasa

Laborator stiinte

Grup sanitar femei: 2 chiuvete + 4 WC

Grup sanitar barbati: 2 chiuvete + 2 WC + 2 pisoare

Cladirea dispune de o camera tehnica la demisol unde sunt amplasate centrala termica si
instalatiile conexe.




La nivelul cladirii au fost facute o serie de investitii astfel incat aceasta sd indeplineasca
standardele de functionare necesare unei unitati de invdtamant aliniate celor mai noi standarde:

e asigurarea conditiilor de proteciie si evacuare in caz de incendiu:
O scard exterioara de evacuare

o casa scarii interioare inchisa cu usi anti-foc actionate automat in caz de
incendiu si trapa de desfumare cu senzor de temperatura

o iluminat de incendiu cu sursd independenta ce se activeaza automat in
cazul in care este intreruptd alimentarea de la retea

o utilizarea, atat la partea structurald cat si la finisaje, de materiale
incadrate in clase superioare de rezistenta la foc

e asigurarea conditiilor de igiena:

o grupuri sanitare diferentiate pe sexe si tipuri de utilizatori (elevi,
profesori, persoane cu dizabilitati) dotate cu vase WC suspendate care sa asigure
0 mai buni igienizare a pardoselii, dimensionate conform normelor sanitare in
vigoare

o pardoseli din covor PVC antibacterian si antiderapant in salile de clasa,
holuri si spatiile administrative

e asigurarea conditiilor pentru persoanele cu dizabilitaii:
o platforma elevatoare pentru facilitarea accesului in cladire
o grup sanitar dedicat

e mediul de lucru in clasa

o dimensionarea ferestrelor astfel incat sd asigure un raport suficient de
lumina naturala pe timpul zilei

o dimensionarea corpurilor de iluminat astfel incat sa asigure un raport
suficient de lumind naturald pe timpul noptii




o utilizarea de table tip white-board cu marker astfel incat elevii si
profesorii sa fie protejati impotriva afectiunilor cauzate de creti

o dotarea sdlilor de clasda cu table interactive Samsung-flip

o sistem de supraveghere video disponibil in salile de clasg, holuri si
curtea scolii

o utilizarea pe pereti a vopselurilor lavabile in tonuri de culori care s3
asigure o stare de spirit bund persoanelor prezente in incipere

o dotarea salilor de clasa cu aparate de aer conditionat
o retea wireless de internet disponibila in toata cladirea

Cancelaria si birourile manageriale sunt situate intr-un corpul de cladire din Str.
Chibzuintei nr. 13 achizifionat in anul 2024, avand numai parter.

Scoala este situatd in imediata vecinatate a bazei sportive ,Sportul Studentesc”, astfel ca
. orele de educatie fizica se desfasoara in incinta bazinului de inot si a terenului de fotbal din incinta

Scoala dispune de mijloace didactice necesare desfasurarii unui proces instructiv
educativ modern:

o laptopuri utilizate de elevi atatin orele de TIC cat si la orice alti ori la care
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specificul activitatilor solicitd acest lucru
e table interactive Samsung-flip
o harti, planse, mulaje, aparatura de laborator
e bibliotecd scolara
e |aborator modern de stiinte

Resursele financiare ale Complexului Scolar Cronos sunt provenite din taxele de
scolarizare si finantare de la bugetul de stat.

2.2.2. Date despre resursele umane

Tn cadrul Complexului Scolar CRONOS resursa umana este vazutd ca una din cele mai
importante investitii la nivelul organizatiei.

Managementul manifesta o permanentd preocupare pentru mentinerea unui standard
cat mai ridicat al personalului prin asigurarea compatibilitatii intre cerintele posturilor si
competenta angajatului, formarea si dezvoltarea resursei umane, managementul carierei
personalului, evaluarea performantelor profesionale, motivarea personalului si, nu in ultimul
rand, conceperea modalitatilor de realizare a unui sistem care sd asigure satisfacitii si posibilitatea
de armonizare a obiectivelor personale cu cele organizationale.

La nivelul scolii, resursa umana este distribuita astfel:

e Personal didactic
e Personal didactic auxiliar:

o Secretare, Bibliotecar, Informatician
e Personal nedidactic

o Medicscolar

o Asistent medical

o Consilier scolar

Activitatea de curatenie este externalizata citre o firma specializata fiind alocate 2 posturi
cu norma intreagd pentru intervalul luni-vineri si un post suplimentar cu norma partiala pentru
zilele de weekend.

Activitatea de contabilitate este si ea externalizata.

2.2.2.1. Personal didactic

Complexul Scolar CRONOS a manifestat o permanents preocupare pentru mentinerea
unui corp profesoral competent, care s corespund3 cerintelor beneficiarilor educationali.
Dincolo de pregitirea de specialitate — absolut necesard pentru a asigura un bun transfer de
cunostinte - profilul profesorului CRONOS cuprinde o serie de alte calitdti absolut necesare unei
scoli care doreste sa ofere o educatie de calitate.
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Directorul Complexului Scolar Cronos este profesor gradul | pe discipline tehnologice si
lucreaza in unitatea de invatdmant de 27 de ani fard intrerupere, fiind titularul scolii pana in anul
2016, cand s-a titularizat in invatdmantul de stat din cauza desfiintdrii invatdmantului tehnologic
la nivelul unitétii scolare. In prezent este detasatd pe postul de director prin decizia Inspectoratului
Scolar al Municipiului Bucuresti.

Directorul adjunct al Complexului Scolar Cronos este profesor gradul Il, specializarea
Economie si Educatie antreprenoriald si este titularul unitdtii de invatamant.

Tn anul scolar 2026- 2027, unitatea de invatdamant functioneaza cu 20 cadre didactice,
dupa cum urmeazd: 2 profesori de limba si literatura romana, 4 de limba engleza, 1 de limba
francez3, 1 de chimie, 1 biologie si stiinte, 1 de matematica, 1 fizica, 1 TIC, 1 de economie, 2 de
istorie, 1 de stiinte socio-umane, 1 de geografie, 1 de educatie artisticd, 2 de educatjie fizica.

Din cele 20 de cadre didactice, 8 sunt titularii scolii (la care se adauga o profesoara titulara
aflata in concediu de maternitate), 4 sunt titulari in invdtamantul de stat, 1 profesor nativ de
limba engleza si 7 sunt profesori suplinitori angajati pe bazad de concurs sau cu avizele ISMB,
conform prevederilor legale in vigoare.

Pe arii curriculare, distributia cadrelor didactice din Complexul Scolar CRONQOS, se
prezinta astfel:

aria curriculara nr profesori
limba si comunicare 7
matematica si stiinte 4
om si societate 5
arte 1
ed.fizica si sport 2
tehnologii 1

Cea mai mare pondere o ocupa profesorii din ariile curriculare Limba si comunicare i Om
si societate, datoritd numérului mare de ore de specialitate corespunzatoare specializarii liceului
(invitdmant teoretic, profil umanist, specializarea filologie intensiv engleza).

n ceea ce priveste distributia pe grade didactice, se observa un echilibru intre numarul
profesorilor aflati la inceputul carierei, dar si a celor cu gradele didactice | si Il si care au absolvit
sau sunt in curs de absolvire a unor programe de doctorat.

Tn strategia de dezvoltare a resurselor umane la nivelul Complexului $colar CRONQS,
pentru urmétorii ani scolari, este inclusd si perfectionarea cadrelor didactice, ca tintd
prioritard, inclusiv pentru utilizarea instrumentelor TIC, platformelor de invdtare online etc.)

Se doreste ca toate cadrele didactice sd obtina definitivarea in invatamant sau sa urmeze
cursuri de formare si perfectionare profesionald in domeniile de specialitate, dar si in domenii noi
sau conexe. _

Pentru aceasta existd un plan de dezvoltare a resurselor umane la nivelul catedrelor si al
unitatii de invitdmant, unde se identifica nevoile de formare i se prezinta la inceputul fiecarui
an scolar, ofertele CCD, universitatilor, etc.
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2.2.2.2. Personal didactic auxiliar si nedidactic

Personalul didactic auxiliar si nedidactic este asigurat la nivelul scolii prin urmatoarele
posturi:
Denumire post Nr. pers conform normativ Nr. pers. existente
in unitate
Contabil 1 post 1*
Secretar sef 1 post pentru fiecare institutie de invatamant 1
cu peste 20 de clase
Secretar 1 post pentru fiecare 650 elevi in medie
Bibliotecar 1 post pentru fiecare bibliotecd care are peste
10.000 de volume inregistrate si cel putin 900 fise de
cititor
Informatician 1 post la unitatile care au in dotare retea de
calculatoare

Medic scolar % norma pentru scolile din mediul urban cu mai putin de
100 elevi pe locatie

Asistent medical | % norma asistent medical generalist

Consilier scolar | 1 post pentru fiecare unitate de invatamant

fngrijitoare 1 post pentru fiecare 700 mp suprefatd de curdtenie la
scolile cu incélzire centrald

* Actvitate externalizatd firmd de contabilitate
** Activitate externalizatd firmd de curdtenie (1 post cu normd intreagd pentru intervalul luni-
vineri si un post suplimentar cu normd partiald pentru zilele de weekend)




2.2.2.3. FORMAREA $I PERFECTIONAREA CADRELOR DIDACTICE

DIN COMPLEXUL SCOLAR CRONOS

Nume Studii Formare initiald Grad Vechime Formare continua
s didactic
prenume Domeniul Specializarea Anul Denumire curs Perioada Institutia formatoare/
Jprofilul absolvirii inifiatoare
MANOLE Academia Comert- Marketing 1998 Grad 26 Curs S.E.T. Nonformal Noiembrie Eduexpert
MARIANA de Studii servicii didactic Strategii-Elemente-Tehnici | 2025 -
Economice | de educatie nonformald lanuarie
-licenta 2026
- studii Curs LEADFOREDU lanuarie- CCDB
postuniversitare martie 2026
Curs vocational in Noiembrie InfoCons
domeniul financiar 2025
nebancar: Asigurari
Conferinta Scolilor 2-4 Asociatia Scolilor
particulare octombrie Particulare
2025
Curs Managementul Martie- Gamcom Baia Mare
resurselor umane aprilie 2025
Curs Managementul Decembrie- | Eduexpert
organizatiei scolare februarie
2025
Curs Digitalizarea Februarie- CCD Bucuresti
examenelor martie 2024
nationale
Simpozion lanuarie CN ”Gh. Lazar” Bucuresti
(director) Cum ne adaptdm la 2024
fnvatarea digitalizata
Conferinta municipald C&i | lanuarie LT "Elie Radu” Bucuresti
d eidentificare ale 2024
riscurilor la adolsecenti,




evaluarea riscurilor

Curs Management si Dec.2022- Eduexpert
eficientd in cariera martie 2023
didacticd
Curs Managementulclasei | Nov. 2022- Eduexpert
de elevi ian.2023
Program Prof. Ill - Mentorat| lanuarie- CCD lifov
aprilie 2023
Curs Educatie financiard martie- Institutul Bancar Reman
aprilie 2023
Curs Dezvoltarea Martie- Asociatia Educatia este
Inteligentei aprilie 2023 | putere
Emotionale pentru
activitatea didactica
Webminar Pasii 24.02.2023 | Sellification EDUCATIONAL
comunicdrii eficiente in
sala de clasd siin
cancelarie
Webminar Ghid de bune 24.02.2023 | Sellification EDUCATIONAL
practici in combaterea
bullying-ului
Webinar Lectii online fard | 03.11.2022 | Sellification EDUCATIONAL
efort
Webminar Educatia 24.02,2023 | Sellification EDUCATIONAL
viitorului
Webminar Mentorat cu 24.02.2023 Sellification EDUCATIONAL
inspiratie
Webminar Medierea in 24.02.2023 | Sellification EDUCATIONAL
clasd si in scoald
Webminar Drumulin 17.01.2023 Sellification EDUCATIONAL
viatd al elevilor tai
Webminar Cum dezvoltisi | 24.02.2023 | Sellification EDUCATIONAL
conservi genialitatea
elevilor tai
Webminar Cum aratd 24.02,2023 | Webminar Medierea in
educatia viitorului clasd si in scoald
Webminar Pregateste-ti 22.11.2022 Sellification EDUCATIONAL

elevii pentru meseriile
viitorului




Webminar Cum invatd 13.12.2022 | Webminar Medierea in
elevii clasd si in scoald
Atelier invdt si zémbesc lul-Dec. 2022 | Asociatia Initiativa in
educatie
MOISEANU Universitatea Facultatea.de | Limbaromaéana- 2008 Gradul 18 Tnscriere gradul didactic | 2025
ANCUTA Craiova litere Limba. latind didactic Il
(limba romé&nad)
Gradul didactic Il 2023 Universitatea Bucuresti
Facultatea de litere
Master
Univ. D. Cantemir Management 2017- Curs Inteligenta emotionald 2021 Selification.org
educational 2019 in actul de predare
Curs Elevul tdu este un 2022 Selification.org
geniu
Curs Creative Teacher Noiembrie- | Eduexpert
februarie
2022
Curs Digitalizarea Februarie- CCD Bucuresti
examenelor nationale martie 2024
Curs Managementulclasei | Nov. 2022- | Eduexpert
de elevi ian.2023
Program de formare Noiembrie Certipro Education
MCE-Microsoft Certified 2024
Educator
Curs Managementul Noiembrie- | Asociatia ProfEdu
situatiilor de bullying n decembrie
invétamantul 2024
preuniversitar
STANILA ANA- Universitatea Facultateade | Limba si 2018 Definitivat 6 Tnscriere gradul didactic Il | Octombrie
MARIA Bucuresti litere literatura 2023 2025
(limba romén4) roméana -
Limba si
literatura

engleza




Master —
Didactici ale
fdi;:;g’gli‘::br e Igr:zj:‘s;a la Curs Digitalizarea Februarie- | CCD Bucuresti
e examenelor martie 2024
didactic Il nationale
2024
Curs Managementul Noiembrie- Asociatia ProfEdu
situatiilor de bullying in decembrie
invatamantul 2024
preuniversitar
Program de formare Noiembrie Certipro Education
MCE-Microsoft Certified 2024
Educator
Curs Creative Teacher Noiembrie- | Eduexpert
februarie
2022
Curs "Cum devenim Martie 2022 | Sellification.org
mentori pentru elevii
nostri”
Curs Managementulclasei | Nov. 2022- | Eduexpert
de elevi ian.2023
Webminar Cum devenim Martie 2022 | Sellification Educational
mentori pentru elevii nostri
PISAU IULIANA Universitatea Facultateade | Limba si 2001 Definitivat 20 Thscriere gradul didactic Il | Octombrie
(limba engleza) Spiru Haret limbi-si literatura 2025
Bucuresti literaturi romana - Assessing writing skills for | Martie 2025 | Cambridge
Strdine Limba si B2 and C1 advanced
literatura rusd
Managemenul fnvatarii Martie 2025 | Cambridge
Strategii de invdtare
MnSSAr. 2005 Tnscrisd la eficientd
SNSPA Comumcc?r_e? . gradul
manageriald si didactic Il Program Duke of Septembrie | The Duke of Edinborough’s
resurse umane 2024 Edinbarough’s Award 2024 Internationa Award

Leaders Training

Romania Foundation




Curs Managementul Noiembrie- | Asociatia ProfEdu
situatiilor de bullying in decembrie
invatdmdntul 2024
preuniversitar
Curs Digitalizarea Februarie- CCD Bucuresti
examenelor martie 2024
nationale
Curs Managementul clasei | Noiembrie- Eduexpert
de elevi lanuarie
2023
Webminar Exam day Martie 2023 | Cambridge English Teacher
countdown for young
learnersand teenagers
Webminar Social Februarie National Geographic
Emotional Learning 2023 Learning
Fostering Connections
for Successin the
EnglishLanguage
Classroomand Beyond
Teaching for B1 —focus Februarie Cambridge
on writing 2023
Curs Managementulclasei | Nov, 2022- Eduexpert
de elevi ian.2023
Developing Speaking Skills | Martie 2022 | Cambridge
for Bl and B2
Webminar Avoing the Nov. 2022 QOxford Proffessional
dangers of exam teaching Development Event
Exam preparation and real | Decembrie Cambridge
world English for A2-B1 2021
LEUCA SIMONA Universitatea Facultateade | Limba si 2009 Fara grad Curs Digitalizarea Februarie- CCD Bucuresti
(limba engleza) PETRU MAIOR, Stiinte si literatura didactic examenelor martie 2024
Tg. Mures litere romana - nationale
Limba si
literatura - > -
englezs Conferinta anuald pentru . 2024 Fisher International
profesorii de limba engleza
Master Istoria literaturii si 2011 CELTA 2023 Cambridge




sistemul criticii Webminar Stop! You re Teacher Training Center
iferape doing it all wrong
Webminar Nurturing Teacher Training Center
Independence, Awareness
and Resilience in
ourYounger Learners
Wei:{minar Destination: Teacher Training Center
motivation
Conferinta anuald pentru Fisher International
profesorii de limba engleza
Webminar Dyslexia Teacher Training Center
awareness in EFL
TOMA-CUTARU M. |[Universitatea Facultatea de | Limba si 2005 Debutant
IOANA CRISTINA  {’Lucian Blaga” Sibiu | Litere si Arte |[literatura engleza-
(limba englez3- Limba si literatura
limba francezd) franceza
TOADER DIANA Universitateadin | Facultateade | Limba si 2021 Debutant Curs Digitalizarea Februarie- CCD Bucuresti
{limba Bucuresti litere literatura examenelor martie 2024
francezd) romans - nationale
Limba si Program Duke of Septembrie | The Duke of
literatura Edinborough’s Award 2024 Edinborough'’s
francez3 Leaders Trajnjng Internationa Award
Romania Foundation
Modul psihopedagogic 2021 Facultatea de psihologie
nivel | si stiinte ale educatiei
Modul psihopedagogic 2023
nivel Il
Master-Studii 2023 Program educational Noiembrie CertiprolEducation
literare MCE-Microsoft Certified 2024
Educator
Curs Managementul Noiembrie- |Asociatia ProfEdu
situatiilor de bullying in decembrie
invataméntul 2024
preuniversitar
Universitatea Facultatea de  [Stiinta mediului 2018 Debutant
IMIHAI LUIZA-SILVIA [Bucuresti biologie

(biologie)




Master Management
integrat al 2020
capitalului natural
Doctorat 2024
Universitatea Facultatea de Calculatoare si 2025 Debutant 1
ISTOIAN Nationald de Stiinta Jautomaticd si  [stiinta informatiei
GEDRGIANA 'si Tehnologie calculatoare
IAMALIA Politehnica
(Fizicd, TIC) Bucuresti
LICU MIHAIL-CALIN |Universitatea Facultatea de Chimie 2022 Debutant 2
(Chimie) Bucuresti Chimie
Master Chimia
materialelor 2024
avansate
(in limba engleza)
NASTASIE Universitatea Facultateade | Istorie-Limba 1998 Grad 24 Curs Digitalizarea CCD Bucuresti
ADINA Craiova Litere si lating didactic | examenelor Februarie-
(istorie) istorie nationale \martie 2024
Webminar Manualul de 2023 ArtKlett
istorie de astazi
Conferinta Nationala 2022 CCD Bucuresti
Pedagogie sicompetente
digitale
Prof IV — Coaching in Noiembrie | CCD lifov
procesul de predare 2023
Webminar Manualul de Martie 2023 | Ed. Art Klett
istorie.astazi
Webinar 4 peace Martie 2023 | Ed. Art/Klett




Curs Metode inovative de Aprilie-mai | Institutul intercultural
fnvatare 2024 Timisoara
Curs Gestionarea emotiilor | Mai 2024 Ed. Art Klett
elevilor nostri la examen
Curs Cum sd motivam elevii| ‘Martie 2024 | Ed. Art Klett
cu CES
Curs Bazele utilizarii Februarie- | ASCEDA
LIVRESQ martie 2024
Curs Google Educator Decembrie- | Edusfera
nivel 1 ianuare 2022
Programul de formare Februarie- | CPEECN
pentru constituirea martie 2021
corpului de profesori
evaluatori pentru examene
si concursuri nationale
FLOREA Universitatea Facultateade |[Istorie 2019 Debutant 2
I0ANA Bucuresti istorie
(istorie) Master
Istorie, resurse 2021
culturale si
patrimoniu in
societatea
contemporana
STROE Universitatea Facultatea.de | Geografia si 2013 Gradul 10 Tnscriere gradul didactic | Octombrie
ADRIANA Bucuresti Geografie stiinta didactic 2025
(geografie) mediului
Master Curs Autorizare / Septembrie | Vivid Education
Eestlonerea Acreditare /:Monitorizare /| 2025
schimbirilor 2017 Evaluare externd periodicd
efectelor ARACIP - —
climatice Managementul situatiilor | Noiembrie- Asociatia ProfEdu
de bullying in invatamantul | decembrie
preuniversitar 2024




Digitalizarea examenelor
nationale

Februarie-
martie 2024

CD Bucuresti

Managementul clasei de
elevi

Noiembrie-
lanuarie 2023

Eduexpert

Curs Creative Teacher

Noiembrie-
februarie
2022

Eduexpert

Curs "Cum devenim
mentori pentru elevii
nostri”

Martie 2022

Sellification.org

Managementul clasei de
elevi

Nov. 2022-
ian.2023

Eduexpert

(logica,

Curs perfectionare 2019 Vivid Education

Documentele CEAC

SORESCU Academia de Facultateade | Finante si bdnci 2004 Gradul didactic 18 Curs Digitalizarea Februarie- CCD Bucuresti

ALEXANDRU Studii Economice | finante, Il examenelor martie 2024

(economie, Bucuresti asigurari, nationale

educatie banci si burse

antre:renorial de valori Curs perfectionare GDPR | 2024 Smartexpert Global

Director adjunct) Responsabil cu protectie
date cu caracter personal

Master MBA - -
Master 2007 Academia de Studii
Dezvoltarea economicd-a Economice
intreprinderii Institutul National de
Dezvoltare Economicd
FEDELES Universitatea Facultateade | Filosofie 2002 Gradul Il Curs Responsabil cu
MIRCEA AL.l. Cuza lasi filosofie protectia datelor




filosofie) Curs Digitalizarea Februarie- CCD Bucuresti
examenelor martie 2024
nationale
Curs ECDL Septembrie Institutul Bancar Roman
2021
Curs Educatie financiara August 2022 | Institutul Bancar Roman
pentru profesori
Program Erasmus lunie 2023
Prof IV — Coaching in Noiembrie CCD lifov
procesul de predare 2023
Curs de prim-ajutor lulie 2024 Crucea Rosie
Program Erasmus Februarie
2023
Universitatea Babes-[Facultatea de  |Asistenta sociala 2011 Debutant al,
MOCANU MARIAN [Bolyai Cluj-Napoca [Sociologie si
(Sociologie, Asistenta Sociald
Psihologie)
Universitatea Master Consiliere in
Bucuresti asistenta sociala 2013
Doctorat Sociologie 2021
DANCILA Universitatea Facultateade | Ceramica- 2011 Definitivat 11 Curs Managementul Noiembrie- | Asociatia ProfEdu
TIBERIU Nationald de Arte | Arte sticld-metal situatiilor de bullying in decembrie
(educatie Bucuresti decorative si invétdmantul 2024
artistica) design preuniversitar
Master Ceramica — 2013 Curs Digitalizarea Februarie- CCD Bucuresti
sticla- metal examenelor martie 2024
nationale
Curs ISU Februarie- CCD Bucuresti
martie 2024
Universitateade  |Facultateade |Interpretare 2008 Gradul 14 |Curs prof IV~ Coaching in | lunie-august | CCD Braila
PARLITU STEFANIA |Arte "George Arte muzicald (canto) didactic Il procesul de predare- 2023
{educatie Enescu” lasi invdtare-evaluare in context




(educatie fizica si
sport)

Educatie Fizica si
Spart

Fizica si sport

mugzicald) blended-learning
PAVEL LIVIU Academia Facultateade | Educatie Fizica 1999 Gradul | 29 PNRAS/PNRR 2024 Manager de proiect in
(educatie fizicd si | Nationald de Educatie sisport proiectul E.D.U.C.A.T.I.E.
sport) Educatie Fizica si Fizica si sport (echitate, desegregare,
Sport umanitate, comunicare,
abilitati, tolerantd, inovatie,
egalitate de sanse)
Univ. Bucuresti Master Program de formare 2020 MEC
Manage=mans 2006 continud CRED FSE-POCU 2014-2020
educational
Curs Tehnician in egalitatea| 2022 ASIM
de sanse
Curs Facilitator in MECTS —Tnvatdmant in limba
educatie/grupuri minoritatilor nationale si
dezavantajate cu focalizare relatii cu Parlamentul
pe rrami
Curs: Integrarea elevilor cu
constréngeri sociale in
viata reala
Academia Facultateade [EducatieFizicdsi | 2008 Definitivat 10
STANCU ROMEO | National3 de Educatie sport




FORMAREA $I PERFECTIONAREA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR Sl NEDIDACTIC

DIN COMPLEXUL SCOLAR CRONOS

®

Nume
si
prenume

Studii

Formare initiald

Domeniul
[profilul

Specializarea

Anul
absol
virii

Grad
didactic

Vechime

Formare continua

Denumire curs

Institutia formatoare/
initiatoare

Perioada

CHIRCA VICTORIA
consilier scolar

Facultateade
sociologie,
psihologie si
pedagogie

Sociopsiho
pedagogie

Pedagogie

2000

15

Master in
management si
evaluare

educationala

2002-
2004

Universitatea Bucuresti

Programul de
formare pentru
constituirea
Corpuluide
profesori
evaluatori
pentru
examenele si

concursurile
nationale (CPEECN)

2021 Centrul National de
Politici si Evaluare in
Educatie

Program de
formare pentru
identificarea,
interventia
timpurie si
referirea copiilor cu
risc

/ cu tulburari
pervazive, adhd,
anxietate, depresie
sau tulburare de
atasament

Februarie Centrul National de
2022 Sanatate Mintala si Lupta
Antidrog (CNSMLA)

Stareadebinea
profesorului

Mai Fundatia Transylvania
2021 College — CCD Bucuresti




Curs ,,A doua sansa | 2023 Asociatia pentrudezvoltarea
in educatie, o sansa durabila in educatie
pentru societate”
Curs Psihoterapie 2024 Centrul de Formare si Terapie
sistemica pentru
copil, cuplu si familie
Curs Atestat de libera| 2024
practica in
psihoterapie
Curs Atestat de libera| 2024
practica in psihologie
clinica
Curs Crearea si 2025 Asociatia Confident pentru
facilitarea grupuriler Dezvoltare personala si
de dezvoltare Profesionala
personald pentru
copii si adolescenti
NEAGU LILIANA Scoala Economic Asistent de gestiune 2003 22 Curs specializare Sept.-Nov. | Gamcom Services SRL
secretar postliceala secretar scoald 2022
Cronos Min. Muncii, Min
Educatiei
Curs perfectionare 2016 Centru pt formare si
inspector SSM perfectionare regionald
Curs perfectionare 2012 CCD Bucuresti
pt secretarul
unitatilor scolare
STAN CAMELIA Univ. Hyperion Fac.dedreptsi | Stiinte administrative | 2008 20 Managementul Martie- Gamcom Baia Mare
informatician adm.publica resurselor umane aprilie 2025
Digitalizarea Februarie- | CD Bucuresti
examenelor martie
hationale 2024
Master Curs specializare Sept.-Nov. | Gamcom Services SRL
Managementul secretar scoald 2022
institutiilor Min. Muncii, Min

Educatiei




publice

2010

Cursdearhivarea
documentelor
scolare

2012

CCD Bucuresti

Curs perfectionare
GDPR Ofiter
protective date cu
caracter personal

2018

Smartexpert

Secretar
stenodactilograf
operator birotica

2004

Scoala postliceala Cronos

MARCULESCU
ADINA
bibliotecar

Scoala
postliceala PRO
HUMANITAS

educatie

invatatori-
educatori  pentru
invatamaéntul
special

1999

Curs specializare
secretar scoald
Min. Muncii, Min
Educatiei

Sept.-Nov.
2022

Gamcom Services SRL

Curs CCD Initiere in
domeniul
biblioteconomiei.

Noiembrie

CCD Bucuresti

Organizarea si
functionarea
bibliotecilor scolare

decembrie
-2022

CCD Bucuresti




2.2.3. Structura elevilor

Elevii Complexului Scolar CRONOS sunt inscrisi la specializarea filologie - cei de la clasele
de zi fiind in regim de predare intensiv al limbii engleze. in cadrul liceului functioneaza dous forme
de invatdmant: zi si frecventa redusa.

2.2.3.1. Liceu forma de invatamant zi

Cea mai mare parte a elevilor din Complexul Scolar CRONOS provin din scoli gimnaziale de
stat, dar sunt si elevi care provin din unitdti de invdatdmant privat.

Din punct de vedere al domiciliului, elevii provin din toate zonele Bucurestiului si chiar din
localitatile limitrofe din judetul IIfov, scoala avand acces usor la mijloacele de transportin comun.

Din punct de vedere al veniturilor, elevii provin din familii de nivel mediu si peste mediu.
Exista insa si exemple de elevi provenind din familii nu foarte instarite pentru care educatia este
o prioritate si care fac eforturi considerabile pentru sustinerea cheltuielilor de scolarizare.

Multi dintre elevi inregistreazd diferente semnificative intre notele la disciplinele
umaniste si cele reale (mai ales matematica), ceea ce face ca clasamentul lor in ierarhia de la
finalul clasei a Vlll-a sa nu fie cel mai bun si sa nu le permita accesul la clase de profil umanist din
unitati de invatdmant de stat bine cotate.

2.2.3.2. Liceu forma de invagamant cu frecventa redusa

Elevii de la frecventa redusa provin in principal din Bucuresti, dar avem si elevi care vin
din judete limitrofe.

La aceasts forma de invatdmant, cea mai mare parte a elevilor au varste cuprinse intre 20
si 30 ani si au abandonat studiile liceale pentru a se angaja in {ara sau strainatate.

Dat3 fiind varsta si faptul ca cei mai multi dintre ai au si alte prioritati pe langa scoala
(familie, serviciu) riscul de abandon este destul de ridicat. La fel, rezultatele la invatdtura sunt mai
slabe date fiind perioadele anterioare de intrerupere a scolii si timpul redus alocat invagarii. Exista
insé si o serie de elevi — nu foarte mulii — care obtin rezultate absolut remarcabile pentru varsta
lor.

Cu toate acestea, educatia nu trebuie s& se refere doar la elite, iar meritul unei scoli nu
std neaparat in medalii si premii ci in aportul pozitiv al acesteia la parcursul educational al elevilor
sai. Obiectivul liceului CRONQS este acela de a aduce progres individual pentru fiecare dintre elevii
s3i, materializat in rezultate imbunatatite la finalizarea ciclului liceal in raport cu cele existente la
venirea in scoala.

Pentru forma de invatdmant frecventa redusa — care se adreseazd persoanelor de peste
20 de ani — perioadele de intrerupere a studiilor fac ca prognosticul privind rezultatele lor scolare
sa nu fie unul foarte bun. Pentru foarte multi dintre elevi, obiectivul promovarii examenului de
bacalaureat pare nerealizabil Ia inceput

Pornind de |a aceste realitdti, procesul instructiv-educativ in liceul Cronos se deruleaza pe
doud directii principale. Prima este aceea a asigurarii unui nivel general de cunostinte cat maibun

38



elevilor, materializat prin activitati specifice fiecdrei discipline in parte completate de o serie de
proiecte specifice menite sd le creasca nivelul de instruire. A doua directie este cea a pregétirii
temeinice in vederea obtinerii unui rezultat cat mai bun la examenul de bacalaureat.

Rezultatele obtinute de elevii scolii, materializate atat in notele de la examenul de
bacalaureat cat i in parcursul educational si profesional viitor sunt foarte bune. Rezultatele
examenul de bacalaureat - atat pentru elevii de la zi cat si pentru cei de la frecventa redusa - se
situeaza constant peste mediile inregistrate la nivel de Bucuresti si la nivel de tara.

La clasele cu frecventd redusd nivelul de cunostinte al elevilor este foarte variat.
Momentul si conditiile in care acestia au intrerupt scoala difera de la o persoani la alta, tot asa
cum difer3 si experientele ulterioare ale acestora. intalnim deopotrivd persoane cu un nivel
foarte scazut, dar si persoane despre care, daca nu am sti care este situatia lor scolara, am putea
crede cu usurinta ca au facultatea terminata. Cele mai mari diferente sunt la limbile strédine si la
abilitdtile de utilizare ale calculatorului unde intalnim toata plaja — de la persoane cu un nivel
aproape inexistent de cunostinte pana la persoane care isi depdsesc profesorii de la clasa. Un
avantaj al claselor cu frecventd redusa il reprezinta maturitatea elevilor. Acestia sunt la o varsta
la care nu mai urmaresc sa braveze in fata colegilor, asa cum fac cei de la zi, iar venirea lor la
scoald este motivata de un interes bine definit. Astfel, disciplina la ore si atentia sunt mult mai
bune ca la clasele de zi. Dificultatile vin in primul rand din situatia familiala a elevilor, multi sunt
la randul lor périnti, au loc de munc3, trebuie ca pe langa scoald sa-si intretina familiile, ceea ce
face ca, de multe ori, timpul alocat scolii sd nu fie suficient.

in randul practicilor care vizeazd dobandirea unui nivel general de cunostinte cat mai bun
amintim:
e Abordarea realista de catre profesor a continuturilor, tinand cont de nivelul clasei.

e Introducerea unor discipline optionale (de exemplu la orele de educatie artisticd) menite
sa le trezeasca interesul

o incurajarea metodelor participative de predare in detrimentul celor expozitive, astfel incat
elevii sa se simta valorizati

incepand cu anul scolar 2025-2026, Complexul Scolar Cronos a devenit scoala-pilot
conform O.M.E. Nr. 6193/01.09.2025 pentru proiectul cu titlul: ,,Abordari curriculare inovative
pentru cresterea accesibilit3{ii si integrérii in invdtamantul liceal cu frecven{d redusd a
persoanelor care vor sa isi finalizeze studiile”

Tema proiectului vizeaza reorganizarea activitatilor didactice la frecventa redusd, astfel
incat o parte dintre orele previzute in planul de invatdmant sa fie realizate online, sprijinite de
evaludri digitale, iar cealalt parte fata in fata, cu activitati de consolidare, aprofundare si aplicare
practica.

Durata de implementare a proiectului va fi de 4 ani scolari si vor fi implicate toate clasele
existente in unitate la aceasta forma de invdtdmant.

Conform planului de dezvoltare institutionala al Complexului Scolar Cronos pentru
perioada 2023-2028, in planul operational pentru anul scolar 2024-2025 la tfinta strategica 3 -
,Asigurarea de sanse egale la educatie, unui climat de siguranta fizica si de dezvoltare personala
pentru elevi”, a fost stabilit obiectivul specific 4 — 0S4 ,Dobandirea statutului de scoald pilot




pentru flexibilizarea programului de predare —invdtare — evaluare la invdtdmantul cu frecvent3
redusa”.
Elementele inovatoare ale interventiei sunt:
e implementarea unui program hibrid cu alternantd saptdmanald (saptdamani de studiu
individual online + sdptamani cu activitati fata in fatd),
o utilizarea platformei Microsoft Teams ca mediu de lucru standardizat pentru materiale
didactice, evaludri, feedback si comunicare,
e structurarea obiectivelor educationale astfel incat primele niveluri cognitive (conform
taxonomiei Bloom — cunoastere, intelegere) sa fie abordate online, iar nivelurile superioare
(analiza, aplicare, sintezd) sa fie aprofundate cu sprijinul profesorului,
e introducerea unor evaluari online pentru a asigura monitorizarea progresului in perioada
de studiu individual online.

2.2.3.3. Educatia incluziva

Educatia incluziva este un proces permanent de imbunatdtire a institutiei scolare, avand
ca scop exploatarea resurselor existente, mai ales a resurselor umane, pentru a sustine
participarea la procesul de invatamant a tuturor persoanelor din cadrul unei comunitdti, cf.
Anexa nr. 1 din HG 1251/2005), o societate pentru toti in care fiecare se simte parte a acesteia.

Principii:

Diferentele dintre oameni sunt normale! Diferentele conduc la progres! Diferentele
presupun respect, nu toleranta si nici mila!

Integrarea este procesul de asimilare a elevului in cadrul invdatdmantului normal, proces
prin care elevul se adapteaza scolii in timp ce aceasta ramane, in cea mai mare parte,
neschimbata.

Incluziunea presupune ca scolile si sistemul educational, in general, sa se schimbe si sa se
adapteze nevoilor elevului.

Complexul Scolar CRONOS este o scoala incluziva in care se asigura o educatie pentru tofi
copiii si reprezintd mijlocul cel mai eficient de combatere a atitudinilor de discriminare. Elevii
beneficiaza de toate drepturile si serviciile sociale si educationale .

Principiul fundamental al scolii incluzive este acela ca toti copiii trebuie sa invete
impreun oriunde este posibil acest lucru, iar diferentele care pot exista intre ei sa nu aiba nicio
important. in cadrul scoliiincluzive, variatele necesitati ale elevilor trebuie recunoscute si trebuie
ciutatd o solutie pentru fiecare dintre ele, tinand cont de stilurile si de ritmurile diferite de
invatare (cf. Declaratiei de la Salamanca).

INTEGRARE INCLUZIUNE

Nevoile grupului tintd in vederea integrarii | Drepturile tuturor elevilor
Schimbarea, adaptarea materiilor scolare | Schimbarea procesului scolar
Beneficii obtinute de elevi in urma | Beneficii obtinute de toti elevii ca rezultat al

integrarii incluziunii
Profesionisti, expertiza specializata Sprijin informal si oficial oferit cadrelor
didactice
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Educatie integrata Educatie incluziva
Copilul este problema: Sistemul educational are o problema:
Nu raspunde, nu poate sa invete Atitudinile cadrelor didactice
Are nevoi speciale Metode rigide, curriculum rigid
Necesita dotdri speciale Medii inaccesibile
Nu poate ajunge la scoald Multe abandonuri scolare si repetentii
E diferit de ceilali copii Lipsa sprijinului adecvat pentru cadrele
Necesitd un mediu special didactice si pentru scoli
Necesitad profesori specializati Lipsa implicarii parintilor
Lipsa materialelor didactice si a dotérii
Instruire de proasta calitate

Integrarea elevilor cu Cerinte Educationale Speciale (CES) in unitatea noastra de invdtdmant este
un proces esential de incluziune, care presupune adaptarea curriculumului, a metodelor de predare si a
mediului scolar pentru a raspunde nevoilor individuale. Succesul necesita colaborarea dintre cadre
didactice, familie si specialisti, sprijin personalizat, formare continu@ a profesorilor si activitdti de
socializare.

Principalele aspecte ale integrarii elevilor cu CES in cadrul Complexului Scolar Cronos:

Adaptarea Curriculara si Didactica: Curriculumul trebuie ajustat cantitativ si calitativ la
potentialul de invatare al elevului, incluzand materiale didactice specifice si timp de lucru adaptat.

Plan de Interventie Individualizat: Integrarea necesita o evaluare inifiala si continug,
stabilirea unor obiective (pe termen scurt/lung) si implicarea unei echipe interdisciplinare.

Rolul Cadrelor Didactice: Formarea profesorilor in educatie incluziva este deosebit de
importantd, fapt pentru care profesorii din scoala noastra au urmat sau vor urma cursuri de
perfectionare.

Socializare si Activitati Extracurriculare: Activitatile de tip vizite, drumetii si concursuri ajutd
la dezvoltarea abilitatilor sociale si la integrarea in grupul de copii.

Beneficii: Procesul promoveaza o societate tolerantd, diversa si echitabild, oferind copiilor cu
CES sansa la normalizare si dezvoltare.

2.2.4, Analiza SWOT a unitatii de invatamant

Analizdnd mediul extern si intern al scolii putem s& identificam o serie de puncte tari i
puncte slabe — aferente mediului intern, respectiv oportunitati si amenintari — aferente mediului
extern.

Cunoasterea acestora ajutd scoala in elaborarea politicilor viitoare si a masurilor
menite a-i asigura o evolutie cat mai buna in viitor.
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Puncte tari:

Spatii de Tnvdtdmant noi, moderne
Mijloace didactice perfornante adaptate
profilului liceului

Personal didactic calificat, cu bune
rezultate in utilizarea instrumentelor TIC
Profesori titularizati prin concurs national
si local

Personal didactic auxiliar si personal
nedidactic calificat

Accesul usor la mijloacele de transportin
comun

Rezultate foarte bune ale elevilor Ila
examenul de bacalaureat

Consilierea si orientarea in carierd a
elevilor

Comunicare eficienta cu elevii, parintii si
la nivelul personalului

Asigurarea securitatii elevilor prin sistem
de supraveghere video

Existenta unor programe create la nivelul
scolil menite sa imbundtateasca calitatea
procesului instructiv — educativ
Gestionarea eficienta a resurselor
financiare

Existenta tuturor avizelor si autorizatiilor
necesare functiondrii unei unitdti de
invatamant

Insertia adecvatd a absolventilor fn
institutiile de invatamant superior
Acreditarea unitatii de invatdmant atrage
finantarea din bugetul public

Dotarea salilor de clasd cu mobilier
modern (pupitre individuale si scaune
reglabile pe indltime)

individuale

Indeplinirea tuturor indicatorilor de
calitate in urma vizitei de evaluare
externd periodica

Dobéndirea statutului de scoala-pilot

Puncte slabe:

e Lipsa profesorilor titulari la fiecare
disciplind de studiu

e Profesori necalificati sau insuficient;
pentru discipline de studiu din aria
curriculara matematica si stiinte

e Fluctuatia personalului in randul
profesorilor suplinitori

e Riscul de abandon la elevii de la
frecventa redusa
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Oportunitati:

Deschiderea parintilor catre invatamantul
particular

Nivelul de trai ridicat al Capitalei in raport
cu alte localitdti: somaj scazut, cel mai
mare salariu mediu

Migratia elevilor din afara capitalei
Imbunatatirea imaginii invatamantului
particular in Bucuresti

Planurile-cadru permit dezvoltarea unei
oferte  educationale  proprii  prin
intermediul CDEQOS

Receptivitatea manifestatd de ISMB
privind inroducerea unor discipline
optionale noi

Oferta  universitatilor
internationale
Existenta in municipiul Bucuresti a unui
numar ridicat de ONG-uri, asociatii,

nationale si

organizatii care dezvoltd programe
educationale pentru elevi si tineri
Legislatia MEC

Legislatia privind asigurarea calitatii in
educatie

Oferta generoasa de cursuri de formare
oferite de furnizori de educatie
Sustinerea  finantarii  invdtamantului
privat de la bugetul de stat

Parteneriate cu comunitatea locala
Autonomie institutionala

Existenta platformelor de invatare online
care permite continuarea procesului de
predare-invatare-evaluare si a
instrumentelor TIC

Amenintari:

Existenta liceelor cu traditie in
Bucuresti

Scaderea populatiei scolare
prognozatd atat pentru nivelul
gimnazial, cat si pentru cel liceal
Evolutile  recente la  nivelul
fnvatdmantului privat impun
necesitatea dezvoltdrii in continuare
a bazei materiale la un nivel pentru
care  sunt necesare
financiare considerabile

resurse

Planul de Tnvatamant si programele
scolare prea incarcate la anumite
discipline, centreaza actul educativ
pe aspectul informativ, teoretic in
defavoarea celui formativ

Situatia economica generala
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2.3. Componenta strategica

Strategia unitdtii de invdtdmant Complexul $colar CRONOS sintetizeaza intentiile
conducerii scolii, cadrelor didactice, elevilor si parintilor, legate de viitorul scolii si al comunit&tii.

2.3.1. Viziune, misiune, valori
Viziunea Complexului Scolar CRONOS

Viziunea noastra este bazata pe dorinta de a respecta valori esentiale precum educatia,
profesionalismul si responsabilitatea. Ea se construieste pe premisa permanentei motiviri a
elevului, pe mentinerea interesului si a curiozitatii lui.

Ne dorim sa formam elevi care nu se multumesc cu ceea ce li se da, care nu asteaptd de la
viata un lucru sau altul, ci actioneaza pentru a le obtine.

in opinia noastrd, scoala nu trebuie s& fie un cod de norme ci un organism viu prin resursele
sale, cu oameni eficienti (adulti si copii) care pretind si ofera in aceeasi masura.

Misiunea Complexului $colar CRONOS

Misiunea scolii CRONOS este aceea de a oferi 0o educatie solidd care sa le asigure
elevilor tot sprijinul pentru a-si forma un viitor conform nazuintelor individuale si ale familiei.

Eleviiisi petrec o buna parte din timp la scoald, prin urmare, aceasta trebuie sa fie un loc
esential pentru conturarea starii lor generale de bine, sub aspect social, fizic si emotional.
Sanatatea si starea de bine a elevilor le influenteaza capacitatea de a beneficia de pe urma unei
educatii de calitate i de a-si atinge intregul potential scolar.

Niciun elev nu este identic cu altul si niciun elev nu raspunde la fel cu altul la o metoda
pedagogica, fiind prea multi factori in joc.

Cu toate acestea, fiinta umana este proiectatd sa fie insetatd de frumos, de bine, de
adevdr. Chiar si atunci cand gresim si ne indepartdm de aceste idealuri, de fapt, in adancul
constiintei, le pretuim si am vrea sa le regasim.

De aceea, orice metoda pedagogica trebuie sd urmareasca frumosul, binele, adevarul.
Daca urmareste doar adevarul (cunostintele brute), devine plictisitoare, iar elevii nu mai sunt
motivati.

De acea noi la Cronas nu nesocotim niciuna din componentele triadei clasice:

e Adevarul: informatiile si cunostintele transmise. Elevii scolii CRONOS
beneficiaza de un corp profesoral pregatit, care are ca misiune s3 transmita o
mare cantitate de materie scolard, prevazuta de programele aferente fiecérei
materii
e Binele: nu neglijam componenta morald, prin programele etice, sau prin
furnizarea unor modele de comportament




e Frumosul: informatiile sunt transmise intr-o maniera atractivd si agreabils,
astfel incat elevii sa poatd regdsi bucuria de a invdta, de a cunoaste si de a se
pregdti pentru viitorul lor

2.3.2. Tinte si obiective strategice 2023-2028

Din analiza mediului intern al Complexului $Scolar CRONOS (puncte tari si slabe) si a celui
extern (oportunitati si amenintdri) se identificd o serie de aspecte care necesitd dezvoltare in
viitor pentru a asigura continuitatea scolii si imbunatatirea pozitiei acesteia in cadrul retelei
scolare a municipiului Bucuresti.

Simpla obtinere a unor rezultate bune numai este suficientd pentru a asigura succesul unei
scoli. Managementul trebuie sa analizeze evolutiile din mediul exterior si, functie de acestea s
adopte o serie de masuri care 53 pund Tn acord serviciile educationale oferite de scoala cu
asteptdrile potentialilor elevi.

Nu in ultimul rand, asigurarea resurselor financiare necesare derularii in bune conditii a
procesului educational constituie un obiectiv principal in conditiile in care, ca unitate de
invatamant privata, scoala se finanteaza din taxe.

Din analiza efectuata au rezultat urmatoarele tinte strategice pentru perioada 2023 -
2028:

Tinta strategica 1:

Furnizarea de servicii educationale calitative pentru beneficiarii educatiei din
Complexul Scolar Cronos

0S1. Evaluarea eficientei activitatii didactice prin obtinerea unei rate de promovare
ridicate la examenul de bacalaureat

0S2. Implementarea de proiecte educationale care s& valorizeze potentialul creativ al
fiecarui elev

0S3. Asigurarea conditiilor de orientare si consiliere in cariera profesionald

Tinta strategica 2:

Diversificarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare n concordanta
cu cerintele filierei teoretice

0S1. Analiza nevoilor de educatie ale beneficiarilor in concordanta cu resursele scolii
si tendintele societatii actuale

0S2. Fundamentarea ofertei CDEOS pe interesele de invatare ale elevilor, pe specificul
scolii si nevoilor comunitatii

0S3. Implementarea ofertei scolii in functie de curriculumul existent si optiunile
exprimate

0S4. Obtinerea autorizarii pentru specializarea stiinte sociale
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Tinta strategica 3: Asigurarea de sanse egale la educatie, unui climat de sigurant3 fizic3
si de dezvoltare personala pentru elevi

OS1. Construirea unui climat educational de siguranta, stimulativ, pozitiv si eficient
pentru beneficiarii serviciilor educationale ale scolii

0S2. Egalizarea sanselor pentru elevi prin eliminarea oricdrei forme de discriminare
sau segrerare
0S3. Crearea unei imagini pozitive a scolii in comunitatea locald

0S4. Dobandirea statutului de scoala pilot pentru flexibilizarea programului de predare-
invatare-evaluare la invatdmantul cu frecventa redusa

Tinta strategica 4:
Mentorat pentru cadrele didactice in vederea formarii profesionale si a evolutiei in
cariera

0OS1. Angajarea personalului didactic in conformitate cu legislatia muncii si cu legislatia
din domeniul educatiei

0S2. Crearea unor oportunitdti de evolutie in cariera prin sprijinirea financiara si logistica
al profesorilor inscrisi la gradele didactice sau cursuri de formare profesionala

0S3. Implementarea metodelor moderne de dezvoltare a carierei didactice prin mentorat
si coaching

0S4. Evaluarea performatelor resurselor umane pe baza criteriilor si indicatorilor
de performanta

Tinta strategica 5:

Extinderea bazei materiale a scolii si utilizarea tehnologiilor moderne de invatare
0S1. Gestionarea eficienta a resurselor materiale existente

0S2. Initierea si executarea proiectelor de investitii si de reparatii

0S3. Achizitia unor imobile din vecindtate in vederea reconfigurarii spatiilor scolare
si extinderea curtii scolii

2.4. Componenta operationala

Principalele resurse necesare implementdrii planului de dezvoltare institutionala sunt de
natura financiard, umand, logistica si de timp.

v Resursele financiare provenite din taxele de scolarizare si din finantarea local3, dar si
prin atragerea unor resurse extrabugetare;

v" Resursele umane materializate prin echipele de lucru la nivel de comisii, rezolvarea
disfunctionalitatilor la nivelul personalului, acoperirii prin planul de incadrare a
necesarului de personal didactic cu cadre calificate de inalta tinutd profesionalg;

v" Resursele logistice constand in dotarea cu aparatura si tehnologie de ultima generatie,
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accesibilitatea informatiei prin asigurarea accesului la internet, dotarea
corespunzatoare a laboratoarelor si sdlilor de clasd, innoirea bazei materiale si
auxiliarelor didactice, asigurarea multiplicdrii si transmiterii informatiei in timp util;

v" Resursele de timp concretizate prin orizontul de timp necesar implementarii oricarei
strategii viabile.

2.4.1. Planul de scolarizare

Pe parcursul a 23 ani de existenta unitatea de invatamant a autorizat si acreditat mai
multe nivele de invatdmant si calificiri profesionale. In prezent, ca urmare a orientrii cererii si
optiunilor strategice, Complexul Scolar CRONOS functioneaza cu o singura specializare
acreditatd: invatdmant teoretic, profil umanist, specializarea filologie, cu regim de predare
intensiv engleza.

n anul scolar 2026 — 2027 a fost realizat urmatorul plan de scolarizare:
Liceu zi (5 clase):

e filiera teoretica, profil umanist, specializarea Filologie cu regim de predare intensiv
in limba engleza:

o 1clasaalX-a
o 1lclasaaX-a

o 1lclasaaXl-a
o 2clase aXil-a

Liceu frecventa redusa (17 clase):

o filiera teoretica, profil umanist, specializarea Filologie
o 2clasealX-a

2 clase a X-a

4 clase a XI-a

4 clase a Xll-a

5 clase a Xlill-a

@ 0 O 0

2.4.2. Rezultatele elevilor la examenele de finalizare a studiilor

Anii scolari precedenti au adus rezultate bune pentru liceul nostru la examenul de
bacalaureat, peste media inregistratd la nivelul capitalei. Acestea au fost posibile datorita
implementirii la nivelul claselor terminale a unui program de pregitire suplimentara la materiile
de bacalaureat, inclusiv in anul scolar 2025-2026.

Numirul de ore a fost suplimentat pentru a permite o cat mai buna asimilare a materiei.
Pe parcursul intregului an scolar, evalurile la clas3 au fost sustinute pe modelul subiectelor de
bacalaureat pentru a-i obisnui pe elevi cu tipicul acestui sistem de evaluare si pentru a le asigura
totodata o cat mai clard imagine a nivelului lor in perspectiva sustinerii examenului.
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Total Inscrisi: 96

REZULTATE BACALAUREAT 2026 — sesiunea IUNIE

Promotia curenta: 83
Promotia anterioara: 13

Prezenti: 90
Promovati: 62

Rata de promovare: 68,88%

In continuare analiza rezultatelor la examenul de bacalaureat se va realiza pentru
promotia curenta:

TOTAL PREZENTI PROMOVATI RATA DE PROMOVARE
INSCRISI
SESIUNEA IUNIE-IULIE
ZI = PROM. CRT. 18 17 15 88,23%
FR — PROM.CRT. 65 62 42 67,74%
TOTAL 83 79 57 72,15%
BACALAUREAT 2026 -SESIUNEA IUNIE
90 83 =
80
70 65 62
i 57
50 42
40
30 L+
20 s 17 15
e [ R
10 5 '
0 + - =S5 =
ELEVI INSCRISI ELEVI PREZENT! ELEVI PROMOVATI

Analiza rezultatelor la examenul de bacalaureat, sesiunea iunie-iulie 2026, promotia
curenta:

Forma de invatamant ZI:

Total inscrieri: 18
Total prezenti: 17

Total admisi: 15

Rata de promovare: 88,23%

©ZI @FR ' TOTAL

48




Distributia mediilor generale la bacalaureat:

MEDII GENERALE 6-6,99 7-7,99 88,809 | 28,09

NR.ABSOLVENTI 0 7 4 4

BACALAUREAT 2026
DISTRIBUTIE MEDII GENERALE Z|

A7% |

m 5-5,99 6-6,99 =7-7,99 8-8,99 19-9,99

Distributia notelor la limba romana:

NOTE - 5-5,99 6-6,99 7-799 | 8899 99,29

NR.ABSOLVENTI 2 3 e 74 1

DISTRIBUTIA NOTELOR LA LIMBA ROMANA - Z|

n5-5,99 =6-6,99 7-7,99 © 8-8,99 99,99

Distributia notelor la istorie:

NOTE 55,99 | 6-6,99 99 8-8,99 | 9-9,99

NR.ABSOLVENTI 0 1 4 3 7




DISTRIBUTIA NOTELOR LA ISTORIE - ZI

% 6-6,99 = 7-7,99

Distributia notelor la proba la alegere:

- 8-8,99 ©9-9,99

NOTE

55,89

6-6,99

7-7,99

8-8,99

99,89

10

NR.ABSOLVENTI

0

0

DISTRIBUTIE NOTELOR - PROBA LA ALEGERE ZI

33%

©7-7,99 m8-899 - 9-9,99
Forma de invatamant cu frecventa redusa:
Total inscrisi: 65
Total prezenti: 62
Total admisi: 42
Rata de promovare: 72,15%
Distributia mediilor generale:
MEDII GENERALE 6-6,99 7-7,99 8-8,99 | 99,99 10
NR.ABSOLVENTI 17 10 12 3 0

50




BACALAUREAT 2026 - SESIUNEA IUNIE-IULIE
MEDII GENERALE FR
18 17
16 r
14 |
. 12

12 i
10

o N OB O
w

6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99

Distribugia notelor la limba roméana:

NOTE 5-5,99 6-6,99 7-7,99 3899 | 99,89

NR.ABSOLVENTI 11 21 4 4 2z

DISTRIBUTIA NOTELOR LA LIMBA ROMANA - FR

= i
59 |

@ 5-5,99 m6-6,99 7-7,99 u8-8,99 9-9,99

Distributia notelor la istorie:

NOTE 5-5,99 6-6,99 7-7,89 | 8899 | 9599

NR.ABSOLVENTI 4 9 11 8 2




DISTRIBUTIA NOTELOR LA ISTORIE - FR

21%

N 26%

Distributia notelor la proba la alegere:

NOTE 2-5,99 6699 | 7-7,99 | 8899 | 9999

10

NR.ABSOLVENTI 3 4 7 18 10

DISTRIBUTIA NOTELOR - PROBA LA ALEGERE FR

24%

w5-5,99 w6-6,89 7-7,99 =8-899 =38-999

REZULTATE BACALAUREAT 2025 - sesiunea IUNIE

Total inscrisi: 89

Promotia curenta: 77
Promotia anterioara: 12
Prezenti: 86

Promovatii: 68

Rata de promovare: 79,06%




promotia curenta:

In continuare analiza rezultatelor la examenul de bacalaureat se va realiza pentru

PREZENTI

curenta:

Forma de invatamant ZI:
Total inscrieri: 9

Total prezenti: 9

Total admisi: 9

Rata de promovare: 100%

mnZl BFR

Distributia mediilor generale la bacalaureat:

TOTAL

TOTAL PROMOVATI RATA DE PROMOVABILITATE
INSCRISI
SESIUNEA IUNIE-IULIE
Zl —PROM. CRT. 9 9 9 100%
FR — PROM.CRT. 68 66 56 84,84%
TOTAL 77 75 65 86,66%
Bacalaureat 2025 - sesiunea iunie
. 90
80 i 75
-0 68 66 65
60 56
50
40
30
20
9 9 9
10 ‘ - R
0 et
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Analiza rezultatelor la examenul de bacalaureat, sesiunea iunie-iulie 2025, promotia

NOTE

6-6,99

7-7,99

8-8,99

9-9,99 10

NR.ABSOLVENTI

0

2
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Bacalaureat 2025 - sesiunea iunie
Distributie medii generale - invatdmant Z|

33%

45%

e 7-7,99 = 8-8,99 9-9,99

Distributia mediilor la limba romana:

NOTE 5-5,99 6-6,99 7-799 | 8-899 | 85-959

NR.ABSOLVENTI 0 1 4 2 2

Bacalaureat 2025 - sesiunea iunie
Distributie note limba romana - invatamant ZI

v6-699 w7-799 =8-899 =m9-9,99

Distributia mediilor la istorie:

NOTE 5589 | 6699 | 7-7,99 88599 | 5989

NR.ABSOLVENTI 0 1 0 5 2




A0

Bacalaureat 2025 - sesiunea iunie
Distributie note istorie - invatdmant ZI

11%

6-6,99 7-7,99 uB8-899 ®9-999 =10

Distributia mediilor la proba la alegere:

NOTE 55,99 | 66,99 | 7-7,99

8-8,99

9"9) 99

10

NR.ABSOLVENTI 0 0 2

Bacalaureat 2025 - sesiunea iunie

Distributie note proba la alegere - invatamant ZI

78%

©7-799 8899 - 99,99
Forma de invatamant cu frecventa redusa:
Total inscrisi: 68
Total prezenti: 66
Total admisi: 56
Rata de promovare: 84,84%
Distributia mediilor generale:
NOTE 6-699 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10
NR.ABSOLVENTI 11 23 17 5 0
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Bacalaureat 2025 - sesiunea iunie

Distributie medii generale - invatdmant FR

30%

9%

2 6-6,99 =m7-7,99 8-8,99 = 9-9,99
Distributia mediilor la limba romana:
NOTE 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-899 | 99,99 10
NR.ABSOLVENTI 5 15 19 14 3 0
Bacalaureat 2025 - sesiunea iunie
Distributie note limba romana - invdatamant FR
5%
25%
34%
m 5-5,99 =n6-6,99 7-7,99 =8-899 m9-9,99
Distributia mediilor la istorie:
NOTE 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 | 99,99 10
NR.ABSOLVENTI 11 9 13 11 12 0
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Bacalaureat 2025 - sesiunea iunie
Distributie note istorie - invatamant FR

20%

16%

23%

5-5,99 6-699 =7-799 m8-899 m9-599

Distributia mediilor la proba la alegere:

NOTE 5-598 Il 66,39 " 7-7,99 |=8-8,99 1995069

10

NR.ABSOLVENT! 0 6 5 22 23

Bacalaureat 2025 - sesiunea iunie
Distributie note proba la alegere - invdtdmant FR

41%

39%

1 6-6,99 ©7-7,99 8-8,99 =9-9,99

REZULTATE BACALAUREAT 2024

Total inscrisi: 95

Promotia curenta: 70
Promotia anterioara: 25
Prezenti: 88

Promovati: 62

Rata de promovare: 70,45%

in continuare analiza rezultatelor la examenul de bacalaureat se va realiza pentru

promotia curenta:
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TOTAL PREZENTI PROMOVATI RATA DE PROMOVABILITATE
INSCRIS|
SESIUNEA IUNIE-IULIE
ZI - PROM. CRT. 23 23 23 100% \
FR — PROM.CRT. 47 45 37 82,2% ‘
TOTAL 70 58 60 88,2%

Bacalaureat 2024 - sesiunea iunie

80 20
68
70
60

50 4 45
e

40 37

30 23 23 23
20 B [EF e

|
10 |

0 | I | -
Elevi inscrisi Elevi prezenti Elevi promovati

mZl mFR  TOTAL

Analiza rezultatelor la examenul de bacalaureat, sesiunea iunie-iulie 2024, promotia
curenta:
Forma de invatamant ZI:

Total inscrieri: 23
. Total prezenti: 23
Total admisi: 23
Rata de promovare: 100%

Distributia mediilor generale la bacalaureat:

NOTE 6-6,99 7-7,98 8899 | 9-9,98 10
NR.ABSOLVENTI 2 s 11 3 0




Bacalaureat 2024 - sesiunea iunie
Distributie medii generale - invdtamant ZI

13% 9%
o,
4 s
/ | 30%
\' /"/I
A 4
48%

= 6-6,99 = 7-7,99 8-8,99 =9-9,99

Distributia notelor la limba romana:

NOTE 5599 | 6699 | 7-799 | 8899 | 9999 | 10
NR.ABSOLVENT!I 0 4 14 3 2 0
Bacalaureat 2024 - sesiunea iunie
Distributie note limba romana - invatamant Z|
% 17%
13%
il |
N //
61%
26-6,99 ©7-7,99 8-8,99 ®=9-9,99
Distributia mediilor la istorie:
NOTE 55,99 | 6699 | 7-7,99 | 8899 | 9-9,99 10
NR.ABSOLVENTI 0 4 6 5 8 0
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Bacalaureat 2024 - sesiunea iunie
Distributie note istorie - invatamant ZI

17%

35% A

26%

22%

6-6,99 7-7,99 =8-8,99 =9-9,99

Distributia mediilor la proba la alegere:

NOTE 9=5,99 6008 | 7729 §-899: | 98,99

NR.ABSOLVENTI 0 1 3 9 10

Bacalaureat 2024 - sesiunea iunie
Distributie note proba la alegere - invdtdmant ZI

4%
13%
44% Z '
: 39%

86699 ©7-7,99 ©8-899 m9-9,99

Forma de invdtdmant cu frecventa redusa:
Total inscrieri: 47

Total prezenti: 45

Total admisi: 37

Rata de promovare: 82,2%

Distributia mediilor generale:

NOTE

6-6,99

1~1,99

8-8,99

9-9,99

10

NR.ABSOLVENTI

11

17
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Bacalaureat 2024 - sesiunea iunie
Distributie medii generale - invatdmant FR

3%

46%

w6-699 =7-799 «8-899 m®9-9,99

Distributia mediilor la limba romana:

NOTE 99,299 6-6,99
NR.ABSOLVENTI 12 12

Bacalaureat 2024 - sesiunea iunie
Distributie note limba romana - invatdmant FR

m 5-5,99 =6-6,99 7-7,99 = 8-8,99

Distributia mediilor la istorie:

NOTE 5-5,99
NR.ABSOLVENTI 9




Bacalaureat 2024 - sesiunea iunie
Distributie note istorie - invatamant FR

7%

22%

27%

5-5,99 6-6,99 = 7/-7,99 m83899 w9-9,99

Distributia mediilor la proba la alegere:

NOTE 5599 | €699 | 7-7,99 | 8899 | 99,99

10

NR.ABSOLVENTI 0 8 8 21 5

Bacalaureat 2024 - sesiunea iunie

Distributie note proba la alegere - invatamant FR

12%

50%

m6-699 m7-7,99 =8-89% m9-9599

2.4.3. Rezultatele elevilor la concursuri si competitii

Concursuri/Examene Disciplina Clasa Elevii Premiul
The Duke of Edinburgh’s XIB Olteanu Melisa Bronze Award
International Award Alexia
The Duke of Edinburgh’s XIB Cotruta Patricia Bronze Award
International Award
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Concurs Tinere condeie Limba Clasa Hritcu Ruxandra Mentiune
romanad a Xl-a
Concurs Asus Learn & TIC Clasa a IX-a| Petre Ana Maria Diploma de
Compete Contiu Sofia merit
Barbulescu Alex
Andrei
Craiu Bianca
llie Rares
Olimpiada Nationala de Logica si| Clasa a IX-a| Cotruta Patricia Locul | faza pe
argumentare, dezbatere si | argumentare Municipiul
gandire critica "Tinerii Bucuresti
dezbat”
Olimpiada Nationald de Logica si| Clasa a [X-a| Gheorghe Isabel Locul | faza pe
argumentare, dezbatere si argumentare loana Municipiul
gandire critica "Tinerii Bucuresti
dezbat”
Olimpiada Nationala de Logica si| Clasa a IX-a| Musca Daria Locul | fazape
argumentare, dezbatere §i | argumentare Municipiul
gandire critica "Tinerii Bucuresti
dezbat”
Concurs Tinere condeie Limba Clasa Florescu Luca Premiul
romana aXl-a al lll-lea
Concurs Tinere condeie Limba Clasa Florescu Luca Premiul
romana aXl-a al lll-lea
Concurs Tinere condeie Limba Clasa Tanase Bogdan Mentiune
romana aXl-a
Concurs International Limba engleza Beches Alexandru Diploma
Kangaroo Linguistic Contest lacob loan participare
English Alexandru
Calin Daria Mélina
Olteanu Melisa
Contiu Sofia
Lepadatu Matia
Concurs International Limba engleza lonita Radu Premiul al lll-lea
Kangaroo Linguistic Contest Alexandru
English
Limba alX-a Luca Andrei PET
Certificare Cambridge engleza
Limba aX-a Beches FCE
Certificare Cambridge engleza Alexandru
Calin Daria
Malina
Contiu Sofia
Gherghel
Beatrice
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Gheorghe
Isabel loana
lacob Luca
Andrei

llie Rares
Cristian
lonita Radu
Lepadatu
Matia
Maricarie-
Petrisor
Alexandru
Vilcelaru
Cristian
Stoichici
Marta

Limba aXl-a Stoichici FCE
Certificare Cambridge engleza Marta

Limba aXl-a lacob Sabina CAE
Certificare Cambridge engleza Paraschiv

Maria

2.4.4, Proiectele scolii

2.4.4.1. Zilele lecturii
,Zilele lecturii” este un proiect educational desfasurat de doua ori pe an, adresat elevilor

din clasele IX—XI, avand ca scop promovarea lecturii si consolidarea competentelor de intelegere
a textului, argumentare si exprimare coerentad.

Tn cadrul fiecarei editii, elevii primesc o bibliografie comuna, structurata pe etape, care
include atitopere relevante pentru examenul de Bacalaureat, cat si titluri de literatura
universald si lecturi de culturd generald. Activitatea se finalizeazd printr-o evaluare scrisd de
etapa si o dezbatere pe baza lecturilor parcurse, incurajand dialogul cultural si dezvoltarea
gandirii critice.

Proiectul contribuie la formarea unui spirit de emulatie in randul elevilor, la cresterea
interesului pentru lecturd si la imbun&tatirea performantei scolare, in special in aria limbaj si
comunicare.

Coordonatori: profesorii de limba si literatura romana.

2.4.4.2. Pagini de istorie
,Pagini de istorie” este un proiect educafional adresat elevilor din clasele IX-XII, care

urmireste dezvoltarea competentelor specifice disciplinei Istorie si formarea unei gandiri critice
asupra lumii contemporane.

Proiectul are ca scop familiarizarea elevilor cu fapte si evenimente din istoria universald,
inclusiv teme sensibile sau controversate, abordate din perspective multiple, intr-un spirit
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de tolerantd, respect pentru drepturile omului si pluralism de idei. Activitétile proiectului
stimuleaza analiza cauzelor si consecintelor, compararea surselor istorice si formularea de opinii
argumentate, contribuind la consolidarea competentelor de comunicare si interpretare a
informatiei.

Prin tematica sa, proiectul completeaza studiul curricular al istoriei si sustine formarea
elevilor ca cetdteni responsabili si informati, capabili sa infeleaga impactul trecutului asupra
societatii actuale.

Coordonatori: profesorii de istorie.

2.4.4.3. ,100 de intrebari”

»100 de fintrebari” este un proiect de evaluare si recapitulare interdisciplinar3,
desfasurat la finalul anului scolar, inaintea vacantei de vara. Activitatea consta intr-un test cu 100
de intrebari scurte, din toate disciplinele studiate pe parcursul anului (limba si literatur3, stiinte,
matematica, limbi strdine, socio-umane etc.).

Proiectul urmdreste verificarea rapidd a cunostintelor fundamentalesi formarea
capacitatii elevilor de arefine esentialul, ca baza pentru intelegere, sinteza si consolidare a
achizitiilor scolare. Prin formatul sdu, proiectul sprijind o recapitulare eficienta si oferad o imagine
de ansamblu asupra nivelului de pregatire al elevilor la final de an.

2.4.4.4. Conferintele Cronos
»Conferintele Cronos” reprezinta un proiect educational prin care Complexul Scolar

CRONOS organizeaza intalniri si conferinte motivationale, avand ca invitati personalitdti din
diverse domenii, precum sitineri talentati cu rezultate remarcabile (artisti, muzicieni,
profesionisti etc.).

Proiectul urmdreste sa ofere elevilor modele autentice de dezvoltare personald si
profesionald, promovand ideea cd succesul se construieste prin responsabilitate, perseverenta si
implicare. Prin dialog direct cu invitatii, elevii sunt incurajati sa isi stabileasca obiective realiste,
sa isi valorifice potentialul si sa isi construiasca un parcurs bazat pe munca si consecventa.

2.4.4.5. English Days

,English Days” este un proiect educational destinat elevilor de liceu, care urmareste
dezvoltarea competentelor de comunicare in limba engleza prin activitdti de dezbatere
academicd. Proiectul ii familiarizeaza pe elevi cu tehnici de argumentare si exprimare publica,
intr-un cadru structurat, adaptat nivelului lor, folosind formate de dezbatere precum Karl
Popper sau British Parliamentary.

Prin sesiuni teoretice, ateliere practice si competitii intre clase, elevii si dezvolta gandirea
criticd, capacitatea de analizd a informatiilor, formularea si sustinerea unui punct de vedere,
precum si munca in echipa. Temele propuse in dezbateri incurajeaza implicarea civica si formarea
unei atitudini responsabile fata de problemele societatii.

Proiectul contribuie la cresterea increderii elevilor in utilizarea limbii engleze si la
formarea unor competente esentiale pentru parcursul educational si profesional.

Coordonatori: profesorii de limba engleza.
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2.4.4.6. Evenimente traditionale si culturale (Halloween, Targul de Craciun, Ziua Culturii, Martisorul)
Scoala organizeazd anual o serie de activitdti tematice dedicate unor momente culturale

si traditionale importante (Halloween, Targul de Crdciun, Ziua Culturii Nationale, Martisorul), cu
scopul de a valorifica dimensiunea educativa, creativa si comunitara a acestor evenimente.

n cadrul acestor proiecte, elevii sunt implicati in activitati precum concursuri si ateliere
de creatie, realizarea de produse artistice, activitdti literare si jocuri educative, contribuind la

concursuri tematice de Halloween, schimbul de cadouri tip Secret Santa in perioada sarbatorilor
de iarnd, activitadti dedicate Zilei Culturii Nationale, precum si ateliere de martisor, care
stimuleaza creativitatea si indemanarea elevilor.

Prin aceste evenimente, scoala sustine formarea unei atitudini pozitive fata de traditie si
cultura, consolidarea relatiilor intre elevi si crearea unui climat educational activ si motivant.

2.4.4.7. Sport’s Day
»Sport’s Day” este un proiect educational desfasurat anual in luna iunie, dedicat elevilor

din clasele IX—XIll, care promoveaza miscarea, un stil de viatd sanatos si spiritul de echipa, prin
activitati sportive si jocuri organizate in aer liber.

Proiectul urmareste implicarea elevilor inintreceri si competitii sportive, oferindu-le
ocazia sa isi valorifice aptitudinile intr-un cadru bazat pe fair-play, colaborare si respectarea
regulilor. Activitatile contribuie la dezvoltarea fizica armonioasa, la crearea unei atmosfere
pozitive si la consolidarea relatiilor intre elevi si profesori.

Tn cadrul evenimentului se organizeazé competitii sportive (ex. meciuri de fotbal, probe
sportive variate) cu premiere si recunoasterea participarii.
Coordonatori: profesorii de educatie fizicad si profesor nativ de limba engleza.

2.4.4.8. Digital Citizens for Democracy
»Digital Citizens for Democracy” este un proiect educational desfasurat in parteneriat

cu GEYC Youth Center, in anul scolar 2024-2025, care urmdareste dezvoltarea competentelor
elevilor privind cetatenia digitald, siguranta online, gandirea criticé si participarea responsabild
in spatiul public digital.

Proiectul include ateliere interactive derulate cu sprijinul voluntarilor internationali, prin
care elevii isi consolideaza abilitatile de utilizare constienta a informatiei, de creare de continut
si de implicare civicd, precum si competente de educatie ecologica si comportament sustenabil
(teme legate de reciclare, consum responsabil si energie regenerabila).

Prin activitdtile propuse, proiectul contribuie la formarea unor elevi informati,
responsabili si activi, capabili sa inteleaga impactul mediului digital si sa adopte comportamente
constructive in comunitate si in mediul online.

2.4.4.9. CRONOS - SCOALA UNESCO (Calendarul International UNESCO)
Complexul Scolar CRONQS, in calitate de scoala UNESCO, organizeaza anual activitagi

educationale incluse in Calendarul International UNESCO, avand ca obiectiv promovarea valorilor
culturale, a dialogului intercultural, a spiritului civic si a educatiei pentru pace.
n cadrul acestui program sunt derulate trei activitati principale:




World Poetry Day (21 martie) — activitate dedicatda promovérii poeziei si diversitatii
culturale, prin lecturd/recitare, creatie literara si schimb de bune practici didactice.

World Art Day (16 aprilie) — activitate orientatd spre dezvoltarea sensibilitétii estetice si
valorificarea creativitatii elevilor, prin ateliere artistice, concursuri si explorarea patrimoniului
cultural (inclusiv prin tururi virtuale).

Human Rights Day (10 decembrie) —activitate de educatie civici, centrati pe cunoasterea
si respectarea drepturilor omului, formarea comportamentului responsabil si prevenirea
agresivitatii, prin prezentari, dezbateri si activitati de lucru in echipa.

Programul contribuie la dezvoltarea competentelor de comunicare, expresivitate, gdndire
critica si implicare civicd, sustinand pozitionarea scolii ca vector cultural si educational in
comunitate.

2.4.4,10. DUKE OF EDINBURGH’S INTERNATIONAL AWARD (DofE)
Duke of Edinburgh’s International Award (DofE) este un program international de

dezvoltare personald, patronat de Familia Regald Britanica, recunoscut la nivel mondial, care
oferd elevilor oportunitatea de a-si forma competente esentiale prin activitdti practice
desfdsurate dincolo de contextul academic. Programul se adreseaza tinerilor cu varste intre 14 si
24 de ani si este implementat in numeroase unitati educationale, inclusiv in Roménia.

Participarea elevilor presupune asumarea unor obiective individuale si implicarea
constanta in activitati din aria voluntariatului, a dezvoltarii de abilitdti personale, in activitatii
fizice si intr-o expeditie in echipd, contribuind la formarea caracterului, a autonomiei si a
perseverentei. Programul este structurat pe niveluri (Bronz, Argint, Aur), in functie de varsta si
experienta.

Prin DofE, elevii isi dezvoltd competente precum leadership, organizare, comunicare,
responsabilitate si implicare civic3, iar participarea este un avantaj important pentru parcursul
educational si profesional, fiind apreciata inclusiv in contextul admiterii la universitati si al

. orientarii in cariera.

Coordonatori: profesorii de limba engleza si limba franceza.
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PARTEA a IV-a~MONITORIZAREA $1 EVALUAREA PDI

e Reuniuni anuale ale colectivului de elaborare al PDI, consiliului de administratie si
sefilor de compartimente pentru a analiza modul de implementare si progresul
realizat conform procedurii stabilite in Manualul calitatii elaborat la nivelul unitatji
de invatamant.

o Discutii cu cadrele didactice, elevii si parintii asupra schimbdrilor care au avut locin
procesul de predare —invdtare — evaluare.

e Intalniri cu reprezentanii ai comunitdiii pentru a adapta permanent oferta
curriculard la noile schimbari.

ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE PENTRU ELABORAREA PDI

In elaborarea planului de dezvoltare institutionald au fost consultati urmatorii:
e Cadrele didactice n vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie
urmadrite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o.
e Reprezentanti ai pdrintilor si reprezentanti ai elevilor pentru a determina
asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse pana acum.

Pentru elaborarea planului de dezvoltare instituionala au mai fost consultate urmdtoarele
niveluri:

e Ministerul Educatiei

e Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti

e Planul de actiune in invatdmant al Ministerului Educatiei in perioada 2019-2030
e Strategia Europa 2030

e Planul Local de Actiune pentru Invatamant Bucuresti-lifov (PLAI 2022-2025)

e Planul Regional de Actiune pentru Invatamant Bucuresti-lifov (PRAI 2016-2025)
e Resursele materiale, umane si financiare ale scolii

Nivelurile interne si externe consultate faciliteaza elaborarea planurilor strategice pe
termen lung pentru invatamantul teoretic din Romania, avand drept scop asigurarea
corespondentei intre cererea actuald si viitoare de abilitdti si competente pe piata muncii in zona
noastra dar si pentru contextul de politici de dezvoltare la nivel european.
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ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE
S ACTUALIZAREA PDI

Monitorizarea si evaluarea, propunereaactiunilor si repetareaincercarilor suntsarcini care
revin ministerului, consortiilor regionale si comitetelor locale de dezvoltare.

Managementul scolii urmdreste derularea.programului in scoald si colaborarea cu
comunitatea §i intocmeste raportul de autoevaluare stabilind periodic punctele tari si punctele
slabe ale scolii si pe baza acestora planul managerial anual de imbunatdtire a activitatii cu tinte
si responsabilitati precise, asa cum este prezentat de exemplu in Planul Operational pentru anul
2026-2027.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

. e fntocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizarii fintelor, etapa cu
etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);
e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obtinut;

o calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru
evaluarea propriu-zisa:
e stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse,
e gradul de implicare a actorilor educationali,
o impactul asupra mediului intern si cel extern,
. e nivelul costurilor,
e oportunitatea continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa care a contribuit la realizarea
acestora.
Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, |a nivelul sarcinilor care le revin

din planurile operationale, cel putin de doud ori pe an scolar.
Concluziile reiesite din evaluarea realizat3 la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul

anual, privind starea invafamantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si
ameliorative.

Revizuirea planului de dezvoltare institutionald se va face, de reguld, la inceputul anului
scolar, in lunile septembrie —octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea
invatdmantului in scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii
directi si indirecti ai scolii.




